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)"2+.;210/'4.' .14.D.48/52'+,;;266.' 6250.'2' .14.:214216.3'4.D25+.'4/))".=:52+/'/;;.84.-/6/5./3'
-92':5,DD24/1,'/4'/b./1-/52')2'/==.1.+65/0.,1.'-92'+.'/DD/);,1,'42.'+25D.0.'12))/':8168/)2'
=.+85/0.,12'42)'7/TT.+,;1,'2b266.D,3'-,+n'4/'5.48552'6/)2'721,=21,3'-92'4.'7/66,'D/1.7.-/';).'
+7,50.'-,=:.86.':25'-,1621252'.'-,+6.'/665/D25+,')/'-2165/).00/0.,12'42;).'/b.4/=216.>'
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GH/012<"7/8$"&9/77/&414/7/&8/7&31?"55"74%

%,1'5.725.=216,'/)'42).-/6,' 62=/'42))".14.D.48/0.,12'42)'-,165/66,'-,))266.D,'1/0.,1/)2'
4.' )/D,5,'4/'/::).-/52'/)':25+,1/)2'-,.1D,)6,'12)'-,165/66,3' .)'%,55266.D,'9/' .165,4,66,'
)"*))2;/6,' $>K?3' .' -8.' -,162186.' 621;,1,'-,16,'42))2' .14.-/0.,1.' -92'25/1,' +6/62' 7,51.62'
4/))"*86,5.6C'4,:,')"/::5,D/0.,12'42)'18,D,'%,4.-2>'*662+,'-92'+8'6/).'1,D.6C'+.'('/=<
:./=2162'4.+-8++,3'.1'Q82+6/'+242'-.'+.').=.6/'/4'2D.4210./52'81'/+:266,'7,5+2',;;266,'
4.'=.1,52'/66210.,12>'
V21652'12))/'7,5=8)/0.,12',5.;.1/5./')"/56>'??@3'-,>'?M'42)'%,4.-2'D.1-,)/D/'.)'+8T/::/)6/<
6,52'/4'/::).-/52'.'=242+.=.'-,165/66.'-,))266.D.'1/0.,1/).'4.')/D,5,'42)'-,165/2162':5.1-.<
:/)23'Q8/),5/')2'/66.D.6C',;;266,'4.'+8T/::/)6,'-,.1-.42++25,'-,1'Q82))2'-/5/6625.00/16.'
)",;;266,'42))"/::/)6,',::852'5.;8/54/++25,')2')/D,5/0.,1.'52)/6.D2'/))2'-/62;,5.2':52D/<
)216.' 2' 7,++25,' .1-)8+2' 12))",;;266,' +,-./)2' 42)' -,165/2162' :5.1-.:/)23' )/' 18,D/' :52D.<
+.,12'1,5=/6.D/3'-,=2'=,4.7.-/6/'4/)'%,55266.D,3'.165,48-2'81'2)2=216,'4.'7)2++.T.).6C3'
-,1+216214,'/)' +8T/::/)6/6,52'4.' /::).-/52'81' -,165/66,' -,))266.D,'4.D25+,'4/'Q82)),'
/::).-/6,'4/))"/::/)6/6,523':85-9e'.4,12,'/';/5/16.52'/.'4.:214216.')2'=242+.=2'6862)2>
h/)2'=,4.7.-/' +8+-.6/' Q8/)-92' :25:)2++.6C3' .1' Q8/16,3' ,)652' /4' .165,48552' 81' 8)625.,52'
7/66,52' 4.' .1-256200/' :25' )2' +6/0.,1.' /::/)6/16.3' ,5/' 621862' /' D25.7.-/52' )/' +8++.+6210/'
42))"2Q8.D/)210/'42))2'6862)2'/1-92'.1'52)/0.,12'/.'+8T/::/)6/6,5.3'9/'/1-92')"2b266,'4.'
42:,6210./52'81/'1,5=/'4266/6/'4/'2+.;2102'4.':5,620.,12'42.')/D,5/6,5.3'2+:,1214,'.)'
+8T/::/)6,'/4'81'5.+-9.,'4.'=.1,5.'6862)2>'

4',(,)-#"+#)-,(3#'(/*""#--,+*(,)($&-#",&(3,(
3,4,-&',77&7,*)#

S5/')2'/522'62=/6.-92'.16252++/62'4/))/'52D.+.,12'1,5=/6.D/'5.2165/'/1-92'Q82))/'42))/'4.<
;.6/).00/0.,12>'h/)812'42))2'=,4.7.-92'.165,4,662'5.+8)6/1,'4.'7,562'.=:/66,'+8))"2-,+.+62<
=/'4.'/::5,DD.;.,1/=216,'4.;.6/)2>'R8'4.'2++2'+.'+,1,'7,-/).00/62'4.D25+2',++25D/0.,1.'2'
:5,:,+62'2=214/6.D2'4.'*L*%3'/))2'Q8/).'+.'5.6.212'86.)2'7/52'5.725.=216,'12.':/5/;5/7.'-92'
+2;8,1,3'.1'-,1+.425/0.,12'42)':/56.-,)/52'5.).2D,'4/))2'+62++2'5.D2+6.6,>'

+7&A+!&/&7H/32=/8$"&92&#"66%=72/#/&41442&2&5#%=/442&#/"72$$"42&28&18H1826"&?"86"&9"42&"7&
3/#<2$2%&9/77"&6%77/442<24@

*'+2;8.6,'42)'%,55266.D,3')",TT).;,'4.'86.).00,'42)'X$V3'/'42-,55252'4/)'?l';211/.,'MKMB3'
+8++.+62':25')2',:252'-,1'81'.=:,56,'/'T/+2'4.';/5/'+8:25.,52'/'M'=.).,1.'4.'285,'2':25'
;).'.1625D216.'+8'24.7.-.'D.1-,)/6.'4.'.=:,56,'+8:25.,52'/))/'+,;)./'285,:2/'E/56>'JN3'-,>'?H>
!2'=,4.7.-92'.165,4,6623'-92').=.6/1,'481Q82')"/::).-/0.,12'4.'6/)2'7,14/=216/)2'+658<
=216,3'-,+6.68.+-,1,3':8565,::,3')/':52+/'4"/66,'4.'81'2b266.D,'5.6/54,f'24'.17/66.'65,::,'
:,-92'+6/0.,1.'/::/)6/16.'+,1,'4/DD25,':5,162'/'52-2:.52'81/'1,D.6C'+.;1.7.-/6.D/'2'.=<
:/66/162'Q8/)2'('Q82))/'42))/':5,;266/0.,12'4.;.6/)2','/1-92'+,),'/';,D251/52'.)'52)/6.D,'
:5,-2++,3'+2'/b.4/6,'/'6250.>'U25'6/)2'5/;.,123' )/'1,D2))/'1,5=/6.D/'5.+8)6/'5/;.,12D,)2'
+,),'+2'.162+/'-,=2'65/1+.6,5./'2'-,=2'+6.=,),'/4'.1D2+6.52'+8))/'Q8/).7.-/0.,12>'
!"8+,'42))/'=,42)).+6.-/'X$V'5/::52+216/'.17/66.'81':/++/;;.,'7,14/=216/)23'1,1'+,),'
:25'5214252')/':5,;266/0.,12':.P'-,=:)26/'2'-,252162'2':25'2D.6/52'4.+:214.,+2'D/5./16.'
.1'-,5+,'4",:25/3'=/'/1-92':25';/5/16.52'81/';2+6.,12':.P'2b.-.2162'42))2',:252')81;,'.)'
),5,'.1625,'-.-),'4.'D.6/3'-,1':/56.-,)/52'5.725.=216,'/))/'=/186210.,12>'
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[/'Q8.'+.'/8+:.-/':,++/'D21.52'/1-92'81,'+6.=,),':25' )/'-52/0.,12'i':8565,::,'1,1'
-,162=:)/6/'4/)'%,55266.D,3'1,1,+6/162'.'+8;;25.=216.'.1'6/)'+21+,'i'4.'81/'T/1-/'4/6.'
81.6/5./'42.':5,;266.3'81'T212':8TT).-,'4/'=266252'/'7/66,5'-,=8123'.1'Q8/16,'+658=216,'
4.'52/)2'D/),5.00/0.,12'42))2'.175/+65866852'2+.+6216.'2':/65.=,1.,'4.'T8,12':5/6.-92'-8.'
/66.1;252':25':5,;266/52',:252'7868523'+./'12)':8TT).-,'+./'12)':5.D/6,>

+7&5%4/8$2";/84%&9/7&I"3626%7%&J2#41"7/&9/77H*5/#"4%#/&-6%8%;26%&KIJ*-L

S.1'4/.':5.=.'=2+.'4.'/668/0.,12'42)'18,D,'%,4.-2'2'4.',:25/6.D.6C'42))"2-,+.+62=/'1/<
0.,1/)2'4.'/::5,DD.;.,1/=216,'4.;.6/)23'('2=25+/')"2+.;210/'4.'81':,6210./=216,'42)),'
+658=216,'42)'S/+-.-,),'\.568/)2'42))"#:25/6,52'&-,1,=.-,'ES\#&H>
%,=2'('1,6,3'.)'S\#&3'2+:52++/=2162':52D.+6,'2'52;,)/=216/6,'4/))"/56>'MJ'42)'%,4.-23'('
81/'+20.,12'42))/'X/1-/'[/6.'L/0.,1/)2'42.'%,165/66.'U8TT).-.'EX[L%UH3'-,+6.68.6/':52+<
+,')"*L*%3'4,D2'D21;,1,'5/--,)6.'.'4,-8=216.'-,=:5,D/16.'.)':,++2++,'42.'52Q8.+.6.'4.'
,54.12';2125/)2'2'42.'52Q8.+.6.'+:2-./).'2-,1,=.-,<7.1/10./5.'2'62-1.-,<,5;/1.00/6.D.'4/'
:/562'42;).',:25/6,5.'2-,1,=.-.'-92':/562-.:/1,'/))2':5,-24852':25')"/b.4/=216,'4.'-,165/66.'
:8TT).-.'4.')/D,5.3'+25D.0.'2'7,51.6852>'
$1'=25.6,'/)'7810.,1/=216,'42)'S\#&3'12.':5.=.'=2+.'4.'2b.-/-./'42))"2-,+.+62=/'1/0.,1/)2'
4.'/::5,DD.;.,1/=216,'4.;.6/)23'+,1,'+6/62'52;.+65/62'4/))"*86,5.6C'18=25,+2'+2;1/)/0.,1.'4.'
+6/0.,1.'/::/)6/16.'5.;8/54,'5.6/54.'2'=/1-/6.'5.+-,165.'4/':/562'42;).'216.'-256.7.-/16.'5.+:266,'
/))2'5.-9.2+62'4.'D25.7.-/'42.'52Q8.+.6.'4.':/562-.:/0.,12>'[.D25+.'216.'/D2D/1,'=,++,',T.20.,1.'
.1',54.12'/))/'=/1-/6/'.14.D.48/0.,12'4.'*L*%'65/'.'+,;;266.')2;.66.=/6.'/4'/--24252'/))2':5,<
:5.2'T/1-92'4/6.3'.1'5/;.,12'42))/'=/1-/6/':52D.+.,12'4.'6/)2':/++/;;.,'12.'52;,)/=216.'-92'
.+6.68.+-,1,','4.+-.:).1/1,'.)'7810.,1/=216,'42))2'+62++2>'V,)6.'216.3'.17/66.3'1,1'5.-,1,+-,1,'
:52D/)210/'/))2'4.+:,+.0.,1.';2125/).'42)'%,4.-2' 5.+:266,'/))/'4.+-.:).1/'+:2-./)2'42.'-.6/6.'
52;,)/=216.>'
$)'%,55266.D,'-25-/'4.':,552'5.=24.,'/'6/)2':5,T)2=/6.-/'.165,48-214,'.)'4.D.26,'4.',::,552'
/;).',TT).;9.'4.' .1625,:25/T.).6C' )2'4.+:,+.0.,1.'-92'52;,)/=216/1,' )2'+.1;,)2'T/1-92'4/6.'
4/'-,11266252'/))/'X[L%U>'m'6866/D./'2D.42162'-923':5.=/'-92';).'216.'-256.7.-/16.'=266/1,'
2b266.D/=2162'/'4.+:,+.0.,12')2'),5,'T/1-92'4/6.','/-Q8.+.+-/1,')2'.17,5=/0.,1.'5.)2D/16.':25'
Q82))2'-256.7.-/0.,1.'-92'1,1'+,1,';.C':52+216.'.1'T/1-92'4/6.3':/++25C'-,=81Q82'42)'62=:,>'
$)'%,55266.D,'9/'/1-92'.165,4,66,'81/'7,5=/'4.'+.)210.,</++21+,':25')".:,62+.'.1'-8.';).'216.'-25<
6.7.-/16.'1,1'7,51.+-/1,'5.+-,165,'/))2'5.-9.2+62'4.'D25.7.-/>'%,1'6/)2'2+:24.21623'+.'('6216/6,'4.'
:,552'81'/5;.12'/.'-,=:,56/=216.'4.+,=,;212.'42))2'+6/0.,1.'/::/)6/16.3'/)-812'42))2'Q8/).'
;.C'/::).-/D/1,'.)'=2--/1.+=,'42)'+.)210.,</++21+,'42-,5+.'NK';.,51.'4/))/'5.-9.2+6/3'=21652'
/)652'1,1':5,-242D/1,'/))"/;;.84.-/0.,123'.1'/662+/'42))"2+.6,'42))2'D25.7.-92>'
!/'18,D/'7,5=8)/0.,12'42))"/56>'@@'42)'%,4.-23'6866/D./3'4/'81')/6,3':52D242')/':,++.T.).6C'
4.':5,-24252'/))"/;;.84.-/0.,123'/::).-/14,'.)'+.)210.,</++21+,3'+,),'.1'-/+,'4.'=/)781<
0.,1/=216,'42)'+.+62=/'i'2'1,1'/1-92'12)'-/+,'ET21':.P'752Q82162H'.1'-8.';).'216.'-25<
6.7.-/16.',=266/1,'4.'5214252'4.+:,1.T.).')2'-256.7.-/0.,1.',--,55216.':25')2'D25.7.-92'i'23'
4/))"/)65,3'/665.T8.+-2')/'7/-,)6C'4.'/662+6/52'4266,'=/)7810.,1/=216,'/))",:25/6,52'2-,1,<
=.-,3'.)'Q8/)2'2D.42162=21623'+2'-/52162'42.'52Q8.+.6.3':,652TT2'/D252'6866,')".16252++2'
/4',+6/-,)/52')"/--2++,'42))/'+6/0.,12'/::/)6/162'/))/'4,-8=216/0.,12'-92'),'5.;8/54/>
*)'4.')C'4.'Q8/16,'/::21/'2D.4210./6,3':85'-,=:5214214,+.')/'/-$"*'42))/'+,)80.,12'.14.<
D.48/6/'4/)'%,55266.D,3'+210/'48TT.,'52/).+6.-/'12))"/668/)2'-,162+6,3'42D2':25d'5.)2D/5+.'
-92'.)'+.)210.,</++21+,'2+:,12'.12D.6/T.)=2162'/4'81'5.+-9.,'4.'=.1,5.'-,165,)).>'&++,3'
.1,)6523'12))/'=.+85/'.1'-8.'+.').=.6/'/'-,:5.52'81/'42T,)200/'42)'+.+62=/'/10.-9e'5.+,)D25<
)/3'-,+6.68.+-23'4.'7/66,3'81"2)8+.,12'42)':5,T)2=/3')/44,D2',--,55252TT23'.1D2-23'/--2<
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)25/52'+8))/'-,=:)26/'4.;.6/).00/0.,12'42.':5,-2++.3'7/D,5214,'.)'427.1.6.D,':/++/;;.,'/)'
4.;.6/)2'4.'68662')2'T/1-92'4/6.':8TT).-92'2+.+6216.>'
*::/52'.1D2-2'-,14.D.+.T.)23',)652'-92'-,252162'-,1'Q8/16,':5,:,+6,'4/'*L*%'2'7810.,<
1/)2'/'52/).00/52'81/'+.;1.7.-/6.D/'+2=:).7.-/0.,123')/'18,D/':52D.+.,12'4.'-8.'/)'-,==/'
B<D"&'42))"/56>'NB'42)'%,4.-23'-92'/16.-.:/'/)'=,=216,'42))/':52+216/0.,12'42))",b256/')/'
65/+=.++.,123'4/':/562'42;).',:25/6,5.'2-,1,=.-.3'42)'-,1+21+,'/)'65/66/=216,'42.'4/6.'
:25+,1/).'65/=.62'.)'S\#&3'-,1'81/'-,1+2;82162'/--2)25/0.,12'42))"/DD.,'42))2'D25.7.-92'
4.'-,=:26210/'42))/'+6/0.,12'/::/)6/162>'

GH"?#%="$2%8/&9/7&3234/;"&92=24"7/&92&;%824%#"==2%&9/77/&5#/34"$2%82

*))/'=/-5,/52/'62=/6.-/'42))/'4.;.6/).00/0.,12'5.1D./D/'/1-923'12))",5.;.1/5.,' .=:./16,'
42)'%,4.-23')".+6.680.,123':52++,'*L*%3'4.'81'+.+62=/'4.;.6/)2'4.'=,1.6,5/;;.,'42))2':52<
+6/0.,1.'42))2'.=:52+23'Q8/)2'2)2=216,'42)'S\#&'E/56>'?K@H>'
h/)2'+.+62=/'('+6/6,'6866/D./'/T5,;/6,'4/)'%,55266.D,3'7,5+2':25'.)'6.=,52'-92'.)'52Q8.+.6,'
52:86/0.,1/)2' +-,17.1/++2' .1' 81' ,+6/-,),' /))".1;52++,' 12)'=25-/6,' 4.' 18,D.' ,:25/6,5.'
2-,1,=.-.','-52/++2'.142T.62'+.68/0.,1.'4.'D/16/;;.,':25'+,;;266.'4.'4.=21+.,1.'=/;;.,5.>
L,1'+.':8d'-92'2+:5.=252':5,7,14/'-,165/5.26C'.1',54.12'/))/'+-2)6/'4.'/T5,;/52'81'.+6.<
686,'-923'+2'-.5-,+-5.66,'2'+2=:).7.-/6,'5.+:266,'/))",5.;.1/5./':52D.+.,12'2'/42;8/6/=21<
62'.162;5/6,'-,1'.)'S\#&3'/D52TT2':,686,'.1-216.D/52')2'.=:52+2'/4'.1D2+6.52'+8'+e'+62++2'
2'+8))/'Q8/).6C'42)':5,:5.,')/D,5,3'-,1'5.)2D/16.'T2127.-.':25')".1625,'+266,52'42;).'/::/)6.>'
$)'/-$"#1'52:86/0.,1/)23'.1':/56.-,)/523'/D52TT2'-,1+216.6,'4.'D/),5.00/52')2'-,=:262102'
/-Q8.+.62'12)'62=:,3'4.b25210./14,)2'4/'Q82))2'-92'+.'.=:5,DD.+/1,'5.-,55214,'/4'/DD/<
).=216.':25'2+.;2102'-,16.1;216.3'+210/':5,;266.'4.'-52+-.6/>'
L2))".=:./16,'-,=:)2++.D,'4.'81/'4.+-.:).1/'-92'5.D,);2';5/142'/66210.,12'/))/'Q8/).7.-/<
0.,12'42))2'+6/0.,1.'/::/)6/16.3'-,+6.68.+-2'81'255,52'+6586685/)2')/'+-2)6/'4.'-/1-2))/52'81'
2)2=216,'-92'/D52TT2':25=2++,'4.'D/),5.00/52')/'Q8/).6C'/1-92'4/)')/6,'42))2'.=:52+2>'
[.'7/66,3'+.'('2).=.1/6,'81,'42.'482'2)2=216.'T/+.)/5.'42)'+.+62=/'2'+.'('5.181-./6,'/4'81'
D,)/1,':,+.6.D,':25')/'-,165/66/0.,12':8TT).-/>
!/'Q8/).7.-/0.,12'42;).',:25/6,5.'2-,1,=.-.3'.17/66.3'/)':/5.'42))/'Q8/).7.-/0.,12'42))2'+6/<
0.,1.'/::/)6/16.3'-,+6.68.+-2'81,'42.':.)/+65.'+8'-8.'42D2'7,14/5+.'.)'+.+62=/'42.'-,165/66.3'
/)'7.12'4.':52=./52'.'=.;).,5.'2'4.';2125/52'D/),523'+./':25'.)':8TT).-,'-92':25'.)':5.D/6,>'

G"&</#2F26"&4/7/;"426"&9/77/&="#"8$2/&5/#&7"&5"#4/625"$2%8/&"77/&5#%6/91#/

!"'*86,5.6C'9/' 7.1'4/'+8T.6,' +2;1/)/6,'-5.6.-.6C'/::).-/6.D2'-,112++2'/))/' D25.7.-/' 62)2<
=/6.-/'42))2':,).002' 7.42.8++,5.2'-,+6.68.62'4/;).',:25/6,5.'2-,1,=.-.'/';/5/10./'42))/'
:/562-.:/0.,12'/))2':5,-24852'E/56>'?KA'42)'%,4.-2H>'
L,1' 5.+8)6/D/'-9./5,3' .1':/56.-,)/523' -92'-,+/'4,D2++2'2+/66/=2162' .1621425+.' -,1' )/'
1,0.,12'4.'FD25.7.-/'62)2=/6.-/':52++,')"2=.662162G'2'+2'/))".16251,'42))/'+62++/'4,D2++2'
-,1+.425/5+.'5.-,=:52+,'/1-92')"86.).00,'42))/'U&%>'R.':52142'/66,'-92'.)'%,55266.D,'9/'
.14.D.48/6,3'/)=21,'.1':/5623'81/'+,)80.,123':52D24214,'2+:52++/=2162')/':,++.T.).6C'4.'
F+%/"I":-'$%)%A-$":-'&=)'&"$*'"#$%/#%$'(%))>%A"$$%#$%G>
$)'62=/'42))2';/5/10.2'5.-9.2423'.1',;1.'-/+,3')/'=/++.=/'/66210.,123'/'75,162'42)':52,-<
-8:/162' 721,=21,'42))2' 7.162' 7.42.8++.,1.'12;).' /::/)6.' :8TT).-.3' -92'+2-,14,'/)-812'
+6.=2'5/;;.81;2'81'D/),52'4.'4.D25+.'=.).,1.'4.'285,>'$1'81'+266,52'-,+n'2+:,+6,'/)'5.+-9.,'
4.'658b23' 7/D,5.62'4/'=,4/).6C'4.'-,165,)),':25' ),':.P',T+,)2623' )/'4.;.6/).00/0.,12'42D2'



13

2++252':,56/6/'/D/16.'7.1,'.1'7,14,'2'42D2'2++252'52/)2>'
*)'7.12'4.'/5;.1/52'.)'721,=21,'42))2'7/)+2':,).002':5,4,662'4/))2'.=:52+23'81"2b.-/-2'+,<
)80.,12':,652TT2'2++252'Q82))/'4.'52:).-/52'.)'=,42)),'42.'%256.7.-/6.'4.'2+2-80.,12')/D,5.'
E%&!H3'-52/14,')2'-,14.0.,1.'/b.1-9e'+./'),'+62++,';/5/162'-92'2=2662')/'7.42.8++.,12'/'
-/5.-/52')/'52)/6.D/'4,-8=216/0.,12'12)'S\#&3'+,66,')/':5,:5./'52+:,1+/T.).6C3'2D.6/14,'
-,+n',;1.':/++/;;.,'12)'Q8/)2'.)'4,-8=216,':,++/'2++252'7/)+.7.-/6,'.1'6866,','.1':/562'2'
-,+n3'/)),'+62++,'62=:,3'2).=.1/14,'.)'5.+-9.,'-92'6/).';/5/10.2':,++/1,'2++252'4.+-,1,<
+-.862'4/)';/5/162'12)'-/+,'.1'-8.'42TT/1,'2++252'2+-8++2>'

0'-#",*",(/",-,/,-.()*)(&22"*)-&-#(3&'(/*""#--,+*

$1'8)6.=,3'+.'5.6.212'4.'4,D25'5.-9./=/52'/)-812'-5.6.-.6C'-923':85'+2;1/)/62'4/'*L*%'.1'
:52-24216.',--/+.,1.3'1,1'+,1,'+6/62',;;266,'4.'.1625D216.'.1'+242'4.'%,55266.D,>
%.' +.' 5.725.+-23' "#'./"A"&3' /)'42:,6210./=216,'42))".+6.686,'42)'97@JE8;;7%?8% 8@;:=:>>8>'*)'
5.;8/54,3')"*86,5.6C'9/':.P'D,)62'2D.4210./6,'-92')"/56>'?A'42))"/668/)2'%,4.-23',)652'/'42<
).12/52'81/'4.+-.:).1/'4/)'-,162186,'=,)6,';2125.-,3'-92'+2=T5/'5.48552'/=:./=2162'
),'+:/0.,'/::).-/6.D,'42))".+6.686,'5.+:266,'/)':52D.;2162'%,4.-23'-,1':,++.T.)2'5.+-9.,'4.'
-,165/+6,'-,1' .)'4.5.66,'285,<81.6/5.,3' .165,48-2'/1-92'81',1252':5,T/6,5.,':/56.-,)/5<
=2162';5/D,+,'/'-/5.-,'4.'-9.' .1D,-/'.)'-,17).66,3' 7.1214,':25'42;5/4/52'.)':5.1-.:.,'4.'
.=:/50./).6C'4/' .16252++2';2125/)2'42))/' -,))266.D.6C' /' .16252++2' +:2-.7.-,'42))".=:52+/'
-,165,.16252++/6/>
!"'*86,5.6C'/D2D/':5,:,+6,3'/)'5.;8/54,3')"/T5,;/0.,12'42))/'1,5=/'-92';5/D/'42))",1252'
:5,T/6,5.,'.)'+,;;266,'-92'.1D,-/'.)'-,17).66,3'=/')/':5,:,+6/'1,1'9/'65,D/6,'/--,;).=216,>'
$)' 62=/'/::/52'2+652=/=2162'42).-/6,3'1,1'+,),':25-9e' .'-,17).66.'4.' .16252++.'-,+6.68<
.+-,1,'81/';5/D2'=.1/--./'/))".=:/50./).6C'42))/':8TT).-/'/==.1.+65/0.,12'2':,++,1,'
:52)84252'/'721,=21.'-,55866.D.','/4'.17.)65/0.,1.'-5.=.1/).3'=/'/1-92':25-9e'/)625/1,'.'
5/::,56.'-,1-,55210./).'75/';).',:25/6,5.'2-,1,=.-.3'-,1'-,1+2;8216.'4/11.'.1'625=.1.'4.'
/8=216,'42.'-,+6.'2'4.=.180.,12'42))/'Q8/).6C'42.'T21.3'+25D.0.'2')/D,5.'/-Q8.+6/6.>'
[2D2':,.'7/5+.'=210.,12'42))2'>7GE8:%B:=%E`Fa8?FY:@;7%?8=:;;7>'L,1'('+6/6,'/--,)6,'.)'
+8;;25.=216,'i':.P'D,)62'5.T/4.6,'i'4.'5.48552'42662'+,;).2'/)'7.12'4.'+6.=,)/52'.)'-,175,16,'
-,=:26.6.D,3'/1-92'12))",66.-/'42)':25+2;8.=216,'42)':5.1-.:.,'42)'5.+8)6/6,3'1e'('+6/6/'
:52D.+6/'2+:52++/=2162')/':,++.T.).6C'4.'5.-,55252'/))2':5,-24852',54.1/5.2'/1-92':25';).'
/b.4/=216.'4.'.=:,56,'.1725.,52'/))2'+,;).2'=242+.=2>'
R.'42D2'/)' 5.;8/54,'5.=/5-/52'-,=2' )/'+,;)./'4.' ?JK>KKK'285,'+./' .4,12/'/4'/++,5T.52'
)/'=/;;.,5':/562'42;).'/-Q8.+.6.':,+6.'.1'2++252'4/))2'+6/0.,1.'/::/)6/16.>'%,1+216.52'4.'
:5,-24252'+210/'5.-,55252'i'+2'1,1'.1'-/+.'52+.48/).'i'/':5,-24852'4.'2D.4210/':8TT).-/'
2+-)842'Q82)'12-2++/5.,'-,175,16,'-,1-,55210./)2'-92'(3'.1D2-23';/5/10./'4.'81'/b.4/<
=216,'2b.-.2162':25')"/==.1.+65/0.,12>
!2'+,;).2'2)2D/623',D2'7,5+2';.8+6.7.-/T.).'.1'81'=,=216,'4.':/56.-,)/52'2=25;210/3'5.48<
-,1,'.1D2-2'2--2++.D/=2162'.)'-,175,16,'-,1-,55210./)2'2'1,1'65,D/1,';.8+6.7.-/0.,12'
.1'81':25.,4,'4.'1,5=/).6C>'&++23'.17/66.3'/TT/++/1,'.)';5/4,'4.'65/+:/5210/3'42625=.1/1,'
-,+6.'/;;.816.D.'-,112++.'/.'=/1-/6.'5.T/++.3'2+-)84,1,'4/)'=25-/6,')2':.--,)2'2'=24.2'
.=:52+2'1,1'-,1,+-.862'4/))2'+6/0.,1.'/::/)6/16.3'7/D,5.+-,1,'-,=:,56/=216.'2)8+.D.'4/'
:/562'42))2'+62++2'/==.1.+65/0.,1.3'+:2++,'2+:,1214,'.'7810.,1/5.'2'.'4.5.;216.'/':52++.,<
1.'+;5/4.62'4/':/562'4.':/56.-,)/5.',:25/6,5.3'/.'Q8/).'1,1'(':.P':,++.T.)2',::,552')"2+.;21<
0/'4.'4,D25'/)=21,'/:5.52'81'Q8/)-92'-,175,16,'-,=:26.6.D,'-,1'/)652'.=:52+2>
$)'5.+-9.,'4.'81'+=)#=&'/))/'-,1-,55210/'42D2'2++252'=2++,'.1'2D.4210/'/1-92'.1'52)/0.,<
12'/))".+6.686,'42))"28&>%13/3'.1'Q8/16,3'-,1')/'+,::52++.,12'42)'52)/6.D,'2)21-,':52D.+6,'
4/))"/56>'?@M'42)':52D.;2162'%,4.-23'('D2186,'=21,'.)'D/;).,'4.'*L*%'+8))"2b266.D/'2+.+621<
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0/'42.'52Q8.+.6.>'$)'=/1621.=216,'4.'6/)2'2)21-,'/D52TT2'5/::52+216/6,')"*.$"A=A3'-92',7<
75.D/'.)'D/16/;;.,'4.'D25.7.-/52'-'./"*/"')/'+8++.+6210/'42.'52Q8.+.6.'5.-9.2+6.'4/))/'1,5=/6.D/'
285,<81.6/5./':25'.)'5.-,5+,'/'6/)2'7/66.+:2-.2'4.'/b.4/=216,'4.5266,3'2D.6/14,'-92';).'+62+<
+.':5,T)2=.'2=25;2++25,'+8--2++.D/=2162'+,66,'7,5=/'4.'-,16210.,+,';.85.+4.0.,1/)2>'
$1'/++210/'4.'4266,'2)21-,3'+/52TT2'+6/6,',::,5681,'/)=21,'5.-9./=/523':25'6866.'.'-,1<
65/66.'"#'Q*=&%3')/'4.+-.:).1/'.165,4,66/'4/)')2;.+)/6,52'.1'+242'4.'5.,54.1,'42.'+25D.0.':8T<
T).-.'),-/).'4.'5.)2D/10/'2-,1,=.-/'E/56>'?Z3'-,>'M3'4>);+>'MK?jMKMMH3'-92':52D242')".1+25.<
=216,'4.'81/'=,6.D/0.,12'FQ8/).7.-/6/G'2'F/16.-.:/6/G'12))/'42).T25/0.,12'4.'/b.4/=216,'
"#'Q*=&%'42)'+25D.0.,3'-,1',TT).;,'4.':8TT).-/0.,12'42))/'+62++/'/)=21,'AK';.,51.':5.=/'
42))/'+6.:8)/'42)'-,165/66,>'
$)'=/1-/6,'52-2:.=216,'4.'6/).':5,:,+62'-52/'81'(%I":"$'4.'65/+:/5210/'.1'52)/0.,12'/4'
81/':/56.-,)/52'6.:,),;./'4.'/b.4/=216,3'Q82))/'42))""#'Q*=&%'/::816,3':,6210./)=2162'
.4,12/'/':5,48552'+.;1.7.-/6.D2'/)625/0.,1.'42))2'1,5=/).'-,14.0.,1.'4.'-,1-,55210/>
g)625.,5.'-5.6.-.6C'425.D/1,'4/)'=/1-/6,'5.-9./=,'/)';8;7EF=:%:a:;;8Q7>'R/52TT2'+6/6,'12<
-2++/5.,'E2'+2=:).-2H'.165,48552'81,'+:2-.7.-,',TT).;,'4.-9./5/6.D,'.1'-/:,'/;).',:25/6,5.'
2-,1,=.-.'-92':/562-.:/1,'/))2':5,-24852':25' )"/b.4/=216,'4.'-,165/66.':8TT).-.>'%.d3'
1,1'+,),':25'2+.;2102'4.' 65/+:/5210/'2' )2;/).6C3'=/'/1-92'/)' 7.12'4.':52D21.52'-/+.'4.'
,b2562'-,=T.1/62','/)65.'721,=21.'4.'/)625/0.,12'42))/'-,1-,55210/'-92':,652TT25,'.1-.<
4252';5/D2=2162'+8)'-,55266,'7810.,1/=216,'42)'=25-/6,>'L2==21,'6/)2'+8;;25.=216,3'
6866/D./3'9/'65,D/6,':,+.6.D,'5.+-,165,>
R.'+2;1/)/1,3'.17.123')2':5,T)2=/6.-92'-,112++2'/)'97EE:G87%97@>DE;8Q7%;:9@897>'

/*)/'0%,*),

$1'-,1-)8+.,123'+2TT212'.)'%,55266.D,'/TT./'-,165.T8.6,3'.1'4.D25+.'-/+.3'/4'81/'=.;).,52'
7,5=8)/0.,12'42))2'1,5=2'2'/))/'+,)80.,12'4.'/:,5.23')/-812'2'.1-2562002'/::).-/6.D23':25<
=/1;,1,'6866,5/3'12))/'4.+-.:).1/'42.'-,165/66.':8TT).-.3'5.)2D/16.'-5.6.-.6C'-92'/D52TT25,'
7,5+2'=25.6/6,'81/':.P'/66216/'-,1+.425/0.,12>'
R,:5/66866,3'-.d'-92':.P':52=2'2D.4210./52'(')"/++210/'4.'.1625D216.'/'7/D,52'4.'81/'=/;<
;.,52'-,1-,55210/f'T/+6.'+,),'5.-,54/52'.)':25=/1252'42))2'+,;).2'2)2D/62':25')"/b.4/=21<
6,'4.5266,'4.'+25D.0.'2'7,51.68523'+210/'-92'+.'+./1,'.165,4,66.'/42;8/6.':52+.4.'4.'65/+:/<
5210/'/66.'/'-,=:21+/52'/)=21,'.1':/562'6/)2'+-2)6/>
$1'/)-81.'-/+.3',D2'+.'('.1625D2186,3'),'+.'('7/66,'.1'=,4,'1,1':.21/=2162'-,14.D.+.T.)23'
-,1')"2).=.1/0.,12'4.'+658=216.'-92'/D52TT25,'.1D2-2':,686,'-,165.T8.52':,+.6.D/=2162'
/)'7810.,1/=216,'42)'+.+62=/'42;).'/::/)6.3'-,=2'12)'-/+,3'+,:5/'2+/=.1/6,3'42))/'+,:<
:52++.,12'42)'/-$"#1'52:86/0.,1/)2'4".=:52+/>
$1' /)65.' -/+.' :5,T)2=/6.-.' .)'%,55266.D,'9/' )/+-./6,' .==86/6/' )/' 4.+-.:).1/' D.;21623' -,1'
)/'-,1+2;8210/'-92'18=25,+.'.+6.686.':52+216/1,'6866,5/'5.)2D/16.'4.b.-,)6C'/::).-/6.D2>
U85'5.-,1,+-214,'-92')/'+6/T.).6C'1,5=/6.D/'5/::52+216/'-256/=2162'81'D/),52'4/':52<
+25D/523'+:2-.2'.1'-,1+.425/0.,12'42)'752Q82162'2'+:2++,'/--.4216/6,'+8++2;8.5+.'4.'5.<
7,5=2'12))/'4.+-.:).1/'+8.'-,165/66.':8TT).-.3':25')2'5/;.,1.'+,:5/'5./++8162'+.'42D2'Q8.14.'
/8+:.-/52'-92'/)=21,'/)-81.'-.5-,+-5.66.'.1625D216.'=,4.7.-/6.D.'D21;/1,'.165,4,66.'Q8/1<
6,':5.=/>
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$)*!,+&+':



1^

!/'4.;.6/).00/0.,12'42.':5,-2++.'-,+65866.D.3',++./')"/::).-/0.,12'42)'X$V'12)'+266,52'42.'
:5,;266.'4.'.1;2;125./'2'4.'/5-9.626685/3'5.+8)6/'/4',;;.'+2=:52':.P'-,1+,).4/6/'2')/':,+<
+.T.).6C'4.';2+6.52'.)'-,=:)2++,'42))2'.17,5=/0.,1.'-/5/6625.00/16.'81",:25/'24.)2':.866,+6,'
-92'.175/+6586685/)23'12))".1625,'-,5+,'42))/'+8/'D.6/'(',5=/.'i'/::/52162=2162'<'/-Q8.<
+.6/>'h/)2'/b25=/0.,12'('6866/D./'4/'-,1+.425/5+.'-,1'81'-256,';5/4,'4.'-/862)/3':,.-9e'
),'+D.)8::,'42))/'=26,4,),;./'X$V'2'.)'+8,'8+,3'1,1'+,1,'+2=:52'/b./1-/6.'4/'81/'/42<
;8/6/'7,5=/0.,12'42.'+,;;266.'-,.1D,)6.'12)':5,-2++,3'4/))/'7/+2'4.':5,;5/==/0.,12'7.1,'
/'Q82))/'42)),'+=/162))/=216,>'

U21+/523',;;.3'-92')"/66.D.6C'4.'=/186210.,12'4.'81'.==,T.)2':,++/'2++252'.1625/=2162'
+D,)6/'/665/D25+,')/'-,1+8)6/0.,12'42)'+8,'=,42)),'A['(3':8565,::,3'/1-,5/'81"/=T.0.,<
12'78685.+6.-/':.866,+6,'-92'81/'52/)6C'2'Q82+6,'('2D.42162':5,:5.,'/':/56.52'4/))/'7/+2'4.'
D25.7.-/'42)':5,;266,'42))",:25/'+62++/3'.)'-8.'+D.)8::,'4.'5/4,'('+8::,56/6,'4/'81'%/:.6,<
)/6,'$17,5=/6.D,'T21'+6586685/6,>'

$)'[>!;+>'NAjMKMN'9/'7,5=/).00/6,3'/'42-,55252'4/)'?l';211/.,'MKMB'2'+210/'/)-81'625=.12'
4.'+-/4210/3')",TT).;,'4.'/4,0.,12'4.'+658=216.'4.';2+6.,12'.17,5=/6.D/'+,),':25')/D,5.'4.'
.=:,56,'+8:25.,52'/'M'=.).,1.'4.'285,'E/56>'JN'42)'%,4.-2H3'/4'2--20.,12':25d'42;).'.1625<
D216.'4.',54.1/5./'2'+65/,54.1/5./'=/186210.,12'sF/'=21,'-92'2++.'1,1'5.;8/54.1,',:252'
:52-242162=2162'2+2;8.62'-,1')"/4,0.,12'42.'+844266.'=26,4.'2'+658=216.'4.';2+6.,12'
.17,5=/6.D/'4.;.6/)2G'E[>!;+>'NA'/56>'JN>'->?Ht3'-92'+,1,'-,=81Q82'81/':/562'5.)2D/162'42<
;).'.1625D216.'42)'+266,52'42))2'-,+6580.,1.>'$)'%,4.-23'.1,)6523'+210/'=/.'=210.,1/52'2+:).<
-.6/=2162'.)'X$V3'5.-9./=/'/)-81.'4,-8=216.',5=/.'1,6.'E%/:.6,)/6,'$17,5=/6.D,3'U./1,'
4.';2+6.,12'.17,5=/6.D/'2'#b256/'4.';2+6.,12'.17,5=/6.D/H3'.165,48-214,':25d'81'18,D,'
2)/T,5/6,3')/'^2)/0.,12'+:2-./).+6.-/'+8))/'=,42))/0.,12'.17,5=/6.D/'E/56>'?N'42))"*))2;/6,'
$>Z'42)'[>!;+>'NAjMKMNH3'.'-8.'-,162186.'5.+8)6/1,'.1':/562'/1/),;9.'/'Q82)).'42)':I$3'2'5.<
=/14/'/))/'1,5=/6.D/'4.'5.725.=216,'-92'42D2'2++252'=210.,1/6/'12))/'4,-8=216/0.,12'
4.';/5/'E/56>'?'-,==/'A'*))2;/6,'$>@H>'[/'Q8/16,'5.:,56/6,'+.'2D.1-2'-,=2')",:25/6,'42))/'
R6/0.,12'*::/)6/1623'/))/'Q8/)2'-,=:262')/'524/0.,12'42)'%/:.6,)/6,'.17,5=/6.D,'E4/'-8.'
+-/685.+-,1,',I$'2':I$H'2' )/'4.+/=.1/'42))/'1,5=/6.D/'4.' 5.725.=216,'4/'/4,66/523'+./'
42625=.1/162':25' ),'+D.)8::,'4.'81':5,-2++,'.17,5=/6.D,'D/).4,'2'52/)=2162',5.216/6,'
/))2'2+.;2102'42))/'+62++/'R6/0.,12'*::/)6/162>'$)'4.+/)).12/=216,'65/'.)';5/4,'4.'-,=<
:)./1-2'=.1.=,'5.-9.2+6,'/))2'+6/0.,1.'/::/)6/16.'2'Q82)),'2b266.D,'-92':8d'2++252'=2++,'
.1'-/=:,'4/))2'+62++23'5/::52+216/'-256/=2162'81/':5.=/'5.)2D/162'-5.6.-.6C3'2'1,1'+,),'
.1'52)/0.,12'/)'62=/'42))/'D25.7.-/'42.':5,;266.>

:87'%.*%(!%"/)'3),1(),)='
&%'*(!"$!*)&!'$(!,!$!,9'
!"#!6!#1),%='0&!'%((+(!'
*!>'$+31"!'%'!'*+..!<!&!'
$+((%,,!6!'#)'.100%(!(%')&'
&%0!.&),+(%8
("'?-/)*$$-'<8\\8
G/*'7$%/'H("'!/)
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!/'T52D2'4.;52++.,12'+8)'-,162+6,'1,5=/6.D,'-,1+2162'4.'.14.D.48/52'2'-,162+68/).00/52'
)2'-/8+2'42))2':5.1-.:/).'8)625.,5.'-5.6.-.6C'5.)2D/62'12)'-,5+,'42))2'/66.D.6C'4.'D25.7.-/'42.'
:5,;266.'+D.)8::/6/'4/'U5,'$625'#[$'12))"8)6.=,'T.211.,3':25.,4,'12)'Q8/)2')2'5.-9.2+62'4.'
D25.7.-/'4.':5,;266.'.1'X$V'+,1,'-52+-.862'1,62D,)=2162'ET21-9e'+./'52/).+6.-,'/6621425+.'
81'.1-52=216,'T21':.P'-,1+.+62162'12.':5,++.=.'482'/11.H>'!/'4.+/=.1/'4.'Q8/16,'5.)2<
D/6,'D.212'+D.)8::/6/'.1'52)/0.,12'/'482'42.':5.1-.:/).'+,;;266.'-,.1D,)6.'12.':5,-24.=216.'
4.' -,1-20.,12' 2' 52/).00/0.,12' 42))",:25/' :8TT).-/f' )/' R6/0.,12'*::/)6/162j&162'%,1<
-242162'ER*H3'2')",5;/1.+=,'4.':5,;266/0.,123','#4U3')/':5.=/'52+:,1+/T.)2'42)'5.).2D,'
42))2'2+.;21023'.)'+2-,14,'42))/'427.1.0.,12'42.'52Q8.+.6.'2'42))2':52+6/0.,1.'/42;8/62'/)'
+,44.+7/-.=216,'42;).'+62++.>'

*))/'R*'+:266/')/'-9./5/'.4216.7.-/0.,123'65/=.62')/':524.+:,+.0.,12'42)'-/:.6,)/6,'.17,5<
=/6.D,3'+./'42.':/5/=265.'/662+.'+./'42.'-5.625.'+2-,14,'-8.';).'+62++.'42D,1,'2++252'42<
-).1/6.'2' .=:)2=216/6.f' 7/66,5.'-92';/5/16.+-,1,' )".1625,:25/T.).6C'42)':5,-2++,3'-.,(' )/'
:,++.T.).6C'4.';2+6.523',)652'/)'=,42)),'65.4.=21+.,1/)2'42))",:25/3')2'7/+.'4.':./1.7.-/0.,123'
52/).00/0.,123'=2++/'.1'7810.,12'2'4.+=.++.,12'42))/'+62++/'2'4.'.16255,;/52'.)'=,42)),'
.17,5=/6.D,'.1'7810.,12'42))2'2+.;2102>'*))/'2D.42162'12-2++.6C'4.'81'+.+62=/'4.'-,,54.<
1/62'427.1.6,'+.'-,165/::,1;,1,3'1,1'4.'5/4,3'+6/0.,1.'/::/)6/16.'-92'4.=,+65/1,'4.'/D2<
52':,-/'-,17.4210/'-,1')/'=26,4,),;./'X$V'2'-92'7,51.+-,1,3'.1'7/+2'4.';/5/3'-/:.6,)/6.'
.17,5=/6.D.'E%$H';2125.-.'2':,-,'-.5-,+6/10./6.3'/':/56.52'4/.'Q8/).'D21;,1,'+D.)8::/62'.1'
81':5.=,'=,=216,')2',b2562'4.';2+6.,12'.17,5=/6.D/'23'+8--2++.D/=21623'.':./1.'4.';2<
+6.,12'.17,5=/6.D/>'c8/14,'.)'%$'7,++2'Q8.14.';2125.-,'<'1,1'7,++2'-.,('+6/6,'2)/T,5/6,'
/4'9,-':25')/'+:2-.7.-/',:25/3':25'),'+:2-.7.-,').D2)),'4.':5,;266/0.,123'2':25')/'+:2-.7.-/'
/66.D.6C'E:5,;266/0.,12','D25.7.-/H3')",I$'2'.)':I$'5.+8)6252TT25,3'.12D.6/T.)=21623'.17)821<
0/6.'4/))/'+62++/';2125.-.6C>'R8--242'+:2++.++.=,'-92'%$'2'=,42)).'4.',I$'+D.)8::/6.':25'
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5/0.,12'42.'4/6.',5;/1.00/6/3'7/'+n'-92',;1.',:25/6,52'12'427.1.+-/'81/'/4'9,-':25',;1.'
/::/)6,3' .)'-92':8d'2++252'/==2++,':25' )2'-/5/6625.+6.-92':5,:5.2'4.'81':5,;266,'=/3'
.1D2-23')2'.17,5=/0.,1.'=.1.=2'4.'52+:.5,';2125/)2'42D,1,'2++252'+2=:52'-,1621862'2'
+6586685/62'.1'2;8/)'=,4,'/)65.=216.'Q82+6/'2625,;212.6C'+.'65/48-2'.1'81,'+7,50,'-,1<
+.4252D,)2':25')"&162'\25.7.-/6,52'-92'.1'7/+2'4.'.+65866,5./'42D2'-52/52'81'+26'4.'52;,)2'
+:2-.7.-,'-,1'-,1+2;82162'/))81;/=216,'42.'62=:.>
$)'-,55266.D,'/)'%,4.-23'.17/66.3'9/'-9./5.6,'-92')2'+6/0.,1.'/::/)6/16.'42D,1,'427.1.52'12)'
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-/:.6,)/6,'.17,5=/6.D,'.'52Q8.+.6.' .17,5=/6.D.'621214,'-,16,'42))/'1/685/'42))",:25/3'42)'
).D2)),':5,;2668/)2'2'42)').D2)),'4.'7/TT.+,;1,'.17,5=/6.D,>'h/).'52Q8.+.6.'.17,5=/6.D.':,++,<
1,'2++252'52+.'2+:).-.6.'2'+6586685/6.'.1'=,42)).'4.'4/6.3'/;2D,)/14,'-,+n'/1-92')/'D25.7.-/'
4.'-,17,5=.6C'/;).'+62++.>
$1'$6/)7255'+.'(':5,DD2486,'/))/'-52/0.,12'4.'81'=,42)),'4/6.'+6586685/6,'2'-,14.D.+,'-,1'
)"*::/)6/6,523'/)'7.12'4.':,625'/;2D,)/52')2'/66.D.6C'4.'D25.7.-/'/665/D25+,')"8+,'4.'81'+26'4.'
52;,)2':52427.1.62'24'86.).00/62':25'.)'<*(%)'?Q%:^"#1>'!/'427.1.0.,12'4.'+6/14/54'2'42)'=,<
42)),'4/6.'-,1+2162'4.'/TT/66252'.'62=:.'427.1214,'81'7)8++,'4.')/D,5,'/665/D25+,'.)'Q8/)2'('
:,++.T.)2';/5/16.52'81/'D25.7.-/'2+/8+6.D/'42)':5,;266,>'
L2))"/1/).+.';2125/)2'42)'-,162+6,'.1'-8.')2'/66.D.6C'4.'D25.7.-/'D21;,1,'+D,)623'1,1'+.':8d':52<
+-.14252'4/)'-,1+6/6/52'81'4.D25+,').D2)),'4.'=/685.6C'42;).',:25/6,5.'-92'.1625D21;,1,'12))/'
7/+2':5,;2668/)2'2'4.'-,1+2;8210/'81/'4.D25+/'-,=:)2++.6C'42))2'/66.D.6C'4.'D25.7.-/>
$1' ;2125/)23' 481Q823' ,;1.' .+:266,52' -,.1D,)6,' 12))2' /66.D.6C' 4.' D25.7.-/' -,1' =26,4.' 2'
+658=216.'4.';2+6.,12'.17,5=/6.D/'4.;.6/)2'42D2'7/5'75,162'/))2'-5.6.-.6C'+,:5/'2+:,+62'23'
-,162=:,5/12/=21623'/'Q82))2'.165.1+2-92'42)':5,-2++,'2'42;).'+658=216.'86.).00/6.':25'
;/5/16.52')/'65/--./T.).6C'42)'4/6,'2')".1625,:25/T.).6C>'L2)'-/+,'4.':5,;266.'4.',:252'.175/<
+6586685/).'+.'/;;.81;2')/'-,=:)2++.6C')2;/6/'/)'18=25,'2)2D/6,'4.'=,42)).'.17,5=/6.D.'4/'
-,,54.1/52':25'D./'42))2'=,)62:).-.'4.+-.:).12'-,.1D,)62'4.5266/=21623'4.:2142162'4/))2'
4.=21+.,1.'42))".1625D216,'-92'5214,1,'12-2++/5./')/'+844.D.+.,12'42.'=,42)).'72425/6.'
=8)6.4.+-.:).1/5.'.1':.P'65/6623'-,165.T8214,'.1'6/)'=,4,'/'7/5':254252'81/'D.+.,12';),T/)2>
!"2+:25.210/'=/685/6/'7.1,'/4',;;.'=,+65/'Q8/16,')"/::).-/0.,12'4.'=26,4.'2'+658=216.'
4.' ;2+6.,12' .17,5=/6.D/'4.;.6/)2':25' ),' +D.)8::,'2' )/' D25.7.-/'42.':5,;266.' :,++/'2++2<
52'81/')2D/'/)'5/;;.81;.=216,'4.'81/'=/;;.,52'Q8/).6C'-,1'-,1+2;82162'5.480.,12'4.'
62=:.'2'-,+6.>'c82+6,'1,1'+.;1.7.-/'-92'+.'+./'/55.D/6.'/)':816,'4.'=/++.=/'=/685.6C':25'
)"/::).-/0.,12'4.'6/).'=26,4.'-92'1,1'+,1,'/)65,'-92')".162;5/0.,12'42.':5.1-.:.'42)'[/6/'
V/1/;2=216'2'42))"$17,5=/6.,1'V/1/;2=216a'.17/66.3';8/54/14,'/)':/1,5/=/'1/0.,1/)2'
+62++,3'.)'Q8/45,'1,5=/6.D,'('.1'-,16.18/'2D,)80.,12'-,1')",T.266.D,'4.'7,51.52'+2=:52':.P'
.14.-/0.,1.'86.).'/4',5.216/52';).',:25/6,5.'42)'+266,52'/))"/4,0.,12'24'.=:)2=216/0.,12''
42.'=26,4.'2'+658=216.'23'-,162=:,5/12/=21623'+.'/++.+62'/4'81/':5,;52++.,12'42;).'
+658=216.'2'42))2'62-1,),;.2'-92'-,1+2162'4.'=.;).,5/52'.':5,-2++.'.17,5=/6.D.'4.;.6/).>
*))",5.00,162'-.'+,1,'.17/66.'18,D2'+7.42'4266/62'4/))".165,480.,12'2'+D.)8::,'4.'18,D.'+658<
=216.'-,=2')"$17,5=/6.,1'[2).D25W'R:2-.7.-/6.,1'E$[RH'/665/D25+,'.)'Q8/)2'+/5C':,++.T.)2'
4/52'81/'5.+:,+6/'-,1-526/'/))/'-52+-2162'12-2++.6C'4.'4/6.':.P':52-.+.'2'/b.4/T.).>

!"$[R'('81'18,D,'+6/14/54'-92':25=2662'4.'427.1.52'2';2+6.52' .' 52Q8.+.6.' .17,5=/6.D.'42.'
=,42)).'.1';5/4,'4.'=.;).,5/52')"2b.-.210/'2')"/b.4/T.).6C'12)),'+-/=T.,'4/6.'485/162')/'7/+2'
4.':5,;266/0.,12'2'+8--2++.D/'D25.7.-/'42))/'+62++/>' $1';2125/)2':,++./=,'427.1.52' )"$[R'
-,=2'81').1;8/;;.,'-,=812'65/'.':5.1-.:/).'/66,5.'-,.1D,)6.'12))/'7/+2'4.':5,;266/0.,12'2'
D25.7.-/a'.)'-,==.662162':8d'427.1.52'.'52Q8.+.6.'.17,5=/6.D.'+:2-.7.-.'42)':5,;266,3'.':5,;266.+6.'
:,++,1,'/::).-/5).'/.'=,42)).'.17,5=/6.D.'24'.)'+,;;266,'.1-/5.-/6,'42))2'/66.D.6C'4.'D25.7.-/'
:8d'+75866/52'.'=242+.=.'52Q8.+.6.':25'81'.==24./6,'5.+-,165,'+8))/'-,25210/'.17,5=/6.D/>
[2)'52+6,3'12))/'427.1.0.,12'42.'=26,4.'2'+658=216.'4.';2+6.,12'.17,5=/6.D/'4.;.6/)2'42))2'
-,+6580.,1.' 7,51.6/'4/)'%,4.-2'12))"*))2;/6,' $>?3' (' .165.1+2-/' )/' D,),16C'42)'!2;.+)/6,52'4.'
2b.-.216/52'),'+D,);.=216,'4.'68662')2'7/+.'42)'-.-),'4.'D.6/'4.'81",:25/3'+./'2++/'.==,T.)./52'
,' .175/+6586685/)23'/665/D25+,' .)' 5.-,5+,':5,;52++.D,'/'4/6.'+6586685/6.'-92';/5/16.+-,1,' )/'
-,))/T,5/0.,12'65/'.'+,;;266.'.16252++/6.>'L2))"/=T.6,'42))2'/66.D.6C'4.'D25.7.-/'42))/':5,;266/<
0.,123')/'4.;.6/).00/0.,12'-,1+216.5C'4.'5214252'+2=:52':.P',;;266.D,'.)'+.+62=/'4.'D25.7.-/'
42))/'-,17,5=.6C'.162;5/14,')/'+2=.</86,=/6.00/0.,12'4.'/)-81.':5,-2++.'-,1')"8+,'4.'+658<
=216.'+2=:52':.P'/D/10/6.>
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!"#$#%%&
L2;).'8)6.=.'/11.'.)'+266,52'42))2'-,+6580.,1.3'.1':/56.-,)/52'.)'+266,52':8TT).-,3'9/'.1.0./6,'
E/1-92';5/0.2'/)':81;,),'42)')2;.+)/6,52H'/4'/4,66/52'+65/62;.2'.11,D/6.D2':25'-,1621252'
.'-,+6.'23'12)),'+62++,' 62=:,3'/8=216/52' )2':52+6/0.,1.'=,1.6,5/14,)2>'%.d3' .1'Q8/16,'
.)'+8--2++,'4.'81':5,;266,'('+65266/=2162'-,112++,'/))2'=,4/).6C'4.';2+6.,12'4.'81".1<
-,==21+85/T.)2'=,)2'4.'.17,5=/0.,1.'4/'-,14.D.4252'65/'.'4.b25216.'/66,5.'-,.1D,)6.'12)'
:5,-2++,3'65/+D25+/)=2162'12))2'4.b25216.'7/+.'42)'-.-),'4.'D.6/'4.'81"#:25/>
%,1')"2165/6/'.1'D.;,52'42)'18,D,'%,4.-2'*::/)6.'[>);+'NAjMKMN3')/!;=F@>8V87@:%FE%/'0%
HA127928=&+8F%#;"42%8&!%9/728=L!5/::52+216/'81,'42.'-/:.+/)4.'42)':5,-2++,'4.'4.;.6/<
).00/0.,12'42.'-,165/66.':8TT).-.'2'7.;85/'-,=2'52Q8.+.6,':25')/'Q8/).7.-/0.,12'42))/'R6/<
0.,12'*::/)6/162>
$)'X8.)4.1;' $17,5=/6.,1'V,42).1;'5/::52+216/' )/' 5.+:,+6/'/4/66/'/))"2+.;210/'4.'-,14.<
D.+.,12'42))2' .17,5=/0.,1.':,.-9e'5/::52+216/'81':5,-2++,'4.';2+6.,12'42))2' .17,5=/<
0.,1.'/665/D25+,' )2' 7/+.'4.':5,;5/==/0.,123':5,;266/0.,123' 52/).00/0.,12'2';2+6.,12'4.'
81",:25/f' 1,1' +.' 65/66/3' .17/66.3' 4.' 81/'=25/'=,42))/0.,12' 65.4.=21+.,1/)23' T21+n' 42))/'
-52/0.,12'4.'81'+.+62=/'.17,5=/6.D,':/5/=265.-,'+8)),'+:2-.7.-,':5,;266,'-92'-,1+2162'
4.'.1-52=216/52'2'5/0.,1/).00/52')2'.17,5=/0.,1.'-,112++2'/)':5,;266,'=242+.=,'65/=.62'
-,))2;/=216,'4.5266,'42))2'+62++2'/;).'2)2=216.'-,+65866.D.' E.1-)8+.':/5/=265.'4.'-,+6,3'
62=:,'2'+.-85200/H3'-92'-,=:,1;,1,'.)'=,42)),>
!/'65/1+.0.,12'-,=:)26/'/)'X$V'('7,14/=216/)2'<'1,1'+,),':25'/++.-85/52'/b.4/T.).6C3'
-,=:)26200/'2'/42;8/6200/'/))/':5,;266/0.,12':25'2D.6/52'4.+:214.,+2'D/5./16.'.1'-,5+,'
4",:25/'<'=/'/1-92':25';/5/16.52'=/;;.,52'2b.-.210/'12))/';2+6.,12'42))2'#:252')81;,'
.)'),5,'.1625,%989E7%?8%Q8;F"!-,1':/56.-,)/52'5.725.=216,'/))/'=/186210.,12'2'/))/';2+6.,12'
42)'7.12'D.6/>
h5/')2'4.b25216.'7/+.'-92'-/5/6625.00/1,'.)'X8.)4.1;'$17,5=/6.,1'V,42).1;3')/'D/).4/0.,12'
('81':5,-2++,'2++210./)2':2#!GF=F@;8=:!)/!bDFE8;U3')/!97:=:@VF!2')"Fa8?FR8E8;U%?:8%Y7M
?:EE8%?8G8;FE8%86.).00/6.'12))/':5,;266/0.,123'-,+6580.,12'2';2+6.,12'42;).'24.7.-.>'c82+6,'
:5,-2++,'-,1+.+62'12))/'D25.7.-/'42))/'-,55266200/'42))2'.17,5=/0.,1.'-,1621862'12)'=,<
42)),'X$V3'/++.-85/14,'-92'+,44.+7.1,' .' 52Q8.+.6.'1,5=/6.D.3' )2'+:2-.7.-92'42)':5,;266,'
2')2'2+.;2102'42.'4.b25216.'+6/x29,)425>'[266/'Q:=8J89F!+.':,12')",T.266.D,'4.'/++.-85/52'
-92'Q8/16,'=,42))/6,'E-,1'81/'Q8/16.6C'+2=:52'-52+-2162'4.'.17,5=/0.,1.'/++,-./62'/.'
=,42)).H'+./'-,55266,'2'-,252162'-,1')2'2+.;21023'/1-92':25')"/66.D/0.,12'4.'68662')2'7/+.'
+8--2++.D2'/))/'-,1+2;1/>'

L2)':5,+.2;8,'+.'5.2:.),;/1,'.'-,162186.'+:2-.7.-.'E,DD25,';).',T.266.D.H'42))"/66.D.6C'4.'D2<
5.7.-/'42.'=,42)).'X$V3'2'+.'5.:,56/1,')2'=,6.D/0.,1.'-92'12'/8+:.-9252TT25,')/'=/;;.,52'
4.b8+.,12>

:8;'&)'6)&!#)/!+"%'"%&'<!3=
1"'*(+$%..+'4+"#)3%",)&%'
*%('0)()",!(%'&)'A1)&!,9'
*(+0%,,1)&%
("'_-D/"@"*'?8G8??7H97
8&-:%/$
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*5,#--,+,(3#''&(+&',3&7,*)#(5,$
$%!&%'()%*(+,-!)(!.,!/+)-''+!012!3%!)(4-#-,5(!+6(-55(&(!-77-,*(%'("!5#%!(!8.%'(9

c% Q:=8J89F%?:EEF%97:=:@VF%G:7Y:;=89F9!:+,5#+''+!)-''%!:+##-55%!/+)-''%*(+,-!)-;'(!-'-<
/-,5(!-!)-''%!'+#+!:+/=%5(6('(5>!7=%*(%'-!?2+)-'!@3-:A(,;BC

c% 97@;=7EE7%?:EE:% 8@J7=YFV87@89!;%#%,*(%!:3-! (!)%5(!%77+:(%5(!%;'(!+;;-55(!012!7(%,+!
:+/='-5(!-!%::.#%5(!?@+)-!@3-:A(,;BC

c% 97@J7=Y8;U%@7=YF;8QF9!&-#(D(:%!:3-!('!/+)-''+!#(7=-55(!'-!,+#/%5(&-!&(;-,5(!-!;'(!75%,<
)%#)!#(:3(-75(!?&-#(D(:%!)-''-!(,:+-#-,*-!,+#/%5(&-BC

c% 8@;:=7B:=FR8E8;U9!7(:.#-**%!:3-!('!/+)-''+!?7(,;+'+!-!D-)-#%5+B!7(%!:+/=%5(6('-!:+,!
)(4-#-,5(!7+D5E%#-!-!D+#/%5("!D%:('(5%,)+!'%!:+''%6+#%*(+,-!5#%!=#+D-77(+,(75(C

c% 8@?8Q8?DFV87@:% ?8% 8@;:=J:=:@V:P! %,%'(7(! )-''-! =+77(6('(! (,5-#D-#-,*-! 5#%! )(7:(='(,-!
?%#:3(5-55+,(:%"!75#.55.#%'-"! (/=(%,5(75(:%B!=-#!=#-&-,(#-!-##+#(! (,! D%7-!)(!:+75#.*(+,-!
?@'%73!F-5-:5(+,BG

!"*/#%%*(3,(+&',3&7,*)#(%#/*)3*('&(0),(8899:
H%'()%#-!7(;,(D(:%!GF=F@;8=:!:3-!8.%,5+!I!75%5+!=#+)+55+!7(%!97@J7=Y:"!7(%!,-''%! D+#/%!
:3-!,-'!:+,5-,.5+"!%)!.,+!75%,)%#)!+!%)!.,%!#(:3(-75%!-"!(,!7(,5-7("!%)!.,%!,-:-77(5>!:3-!
3%!:+/=+#5%5+!'%!=#+).*(+,-!)(!8.-''%!(,D+#/%*(+,-!+!/+)-''+G!J%#5-,)+!)%'!=#-7.==+75+!
5%'-!=-#!:.(!.,!/+)-''+! (,D+#/%5(&+!I!)(!=-#!7K!.,!:+,5-,(5+#-"!&%'()%#'+!)(&-,5%!D+,)%<
/-,5%'/-,5-!.,L%55(&(5>!)(!&-#(D(:%!7(%!)-'!:+,5-,(5+#-!7(%!)-'!:+,5-,.5+"!(,!#-'%*(+,-!%''%!
)+:./-,5%*(+,-!)(!G:>;87@:%8@J7=YF;8QF"!-!%''%!D%7-!=-#!:.(!8.-75%!I!7&('.==%5%G
$%!,+#/%!",'%LLTT]!)-D(,(7:-!('!=#+:-77+!)(!&%'()%*(+,-!)-'!/+)-''+!012!:+/-!.,!(,7(-<
/-!)(!&-#(D(:3-!75#.55.#%5-!:3-!:+/=#-,)+,+9

c% A:=8J89F%?8%97@J7=Y8;U%J7=YFE:9!-,165,)),'42))/'+6586685/'42)'=,42)),3'42))/'1,=21<
-)/685/'2'42))",5;/1.00/0.,12'42.'4/6.>

c% A:=8J89F%?8%97@J7=Y8;U%8@J7=YF;8QF9'/1/).+.'42))/'-,55266200/'2'-,=:)26200/'42))2'
.17,5=/0.,1.'-,1621862'12)'=,42)),3'.1-)8+.':/5/=265.'2'/665.T86.'5.-9.2+6.>

c% A:=8J89F%?8%97:=:@VF%G:7Y:;=89F9!-,165,)),'42))/'-,55266/'5/::52+216/0.,12';2,<
=265.-/'2'42))2'2D2168/).'.16257252102'65/'2)2=216.>

c% A:=8J89F%?8%8@;:=7B:=FR8E8;U9!/++.-85/52'-92'.)'=,42)),'+./'758.T.)2'.1'4.D25+.'/=T.21<
6.'4.;.6/).'2'-,=:/6.T.)2'-,1'.'7,5=/6.'+6/14/54>

c% AFE8?FV87@:%@7=YF;8QF9!-,165,)),'42))/'-,17,5=.6C'-,1'52;,)/=216.'24.).0.3'52Q8.+.6.'
4.'+.-85200/'2'/)652'4.+:,+.0.,1.'D.;216.>

c82+6,':5,-2++,';/5/16.+-2'-92'.)'=,42)),'X$V'+./'/b.4/T.)2'2'.4,12,':25'2++252'86.).0<
0/6,'12))2'4.b25216.'7/+.'42)'-.-),'4.'D.6/'42))"#:25/>

+&)-&44,(3#''&(+&',3&7,*)#(5,$(#(!",)/,!&',(/",-,/,-.(",6
%/*)-"&-#(30"&)-#(,'(!"*/#%%*
L2.':5,-2++.'4.':5,;266/0.,12'65/4.0.,1/)23'+,),'.)'B<?KO'42)'-,162186,'.17,5=/6.D,'42)'
:5,;266,'D.212'+.+62=/6.-/=2162'-,165,))/6,>'$)!!%9/7&,>/6M28=!:25=2662'4.'5/;;.81<
;2#-!.,%!&%'()%*(+,-!%.5+/%5(**%5%!=-#!('!MN<ONP!)-'!=#+;-55+"!=#+:-)-,)+!=-#!97@;=7EE8%
BD@;DFE8!-!,+,!%!:%/=(+,-G!Q+,+!/+'5-='(:(!(!/+/-,5(!,-(!8.%'(!I!,-:-77%#(+!:+,5#+''%<
#-!('!:+,5-,.5+!(,D+#/%5(&+!)-'!/+)-''+"!(,!/+)+!)%!8@?8Q8?DF=:%8@%F@;898B7%B7;:@V8FE8%
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9=8;898;U!-!;%#%,5(#-!.,!#(7.'5%5+!%4()%6('-!,-''-!7.::-77(&-!%=='(:%*(+,(!7.''%!6%7-!)(!.,!
1,D+#/%5(+,!2+)-'!%)+55%5+!:+/-!&-(:+'+!=-#!.,%!G:>;87@:%97YBE:;F%:%977=?8@F;F!)-''-!
(,D+#/%*(+,(G!1'!=#+:-77+!)(!:+,5#+''+!)-''%!8.%'(5>"!71)."$8&9((1,)#3-!?RSB"!)(!.,!/+)-''+"!
-!8.(,)(!)(!.,!=#+;-55+"!7%#>!.5('-!%''%!:+//(55-,*%!=-#!&-#(D(:%#-!:3-!('!/+)-''+!:+,5-,;%!
5.55(!;'(!%55#(6.5(!%'D%,./-#(:(!#(:3(-75(!,-(!@%=(5+'%5(!1,D+#/%5(&(!?@1B!-!7&('.==%5(!,-'!J(%,+!
)(!T-75(+,-!1,D+#/%5(&%!?=T1B"!/%!%''+!75-77+!/+)+!7(!5#%55%!)(!.,+!75#./-,5+!D+,)%/-,<
5%'-!=-#!('!7(,;+'+!=#+;-55(75%!-!=-#!5.55+!('!;#.==+!)(!=#+;-55%*(+,-!%'!D(,-!)(!-4-55.%#-!.,%!
#-;+'%#-!%.5+&%'.5%*(+,-G
1!/+/-,5(!)(!:+,5#+''+!)-'!/+)-''+!-!)(!%,%'(7(!)-(!#(7.'5%5(!)+&#-66-#+!-77-#-!=%#5-!)(!.,%!
,+#/%'-!B8F@8J89FV87@:!)-''-!%55(&(5>!-!%)!-77-!)+&#-66-!-77-#-! #(7-#&%5+! 5-/=+!7.4(<
:(-,5-"!%,:3-!(,:'.)-,)+!8.-''+!,-:-77%#(+!=-#!-&-,5.%'(!:+##-*(+,(G

U(7.'5%!-&()-,5-!:3-!.,!=D7E7%J7@?FY:@;FE:!,-'!=#+:-77+!I!)%!%55#(6.(#-!%''%!C7YY8;M
;:@VF"!:3-!)(&-,5%!=%#5-!%55(&%!-!:+75%,5-/-,5-!(,D+#/%5%!7.''L-&+'.*(+,-!-!'%!;-75(+,-!)-'!
=#+:-77+G!S)!+;;("!:(!7+,+!7(:.#%/-,5-!Q5%*(+,(!S==%'5%,5(!:3-!7+,+!/+'5+!=#-=%#%5-!-!
3%,,+!(,5#+)+55+!('!012!,-(!'+#+!6%,)(!)(!;%#%!;(>!+#/%(!)%!8.%':3-!%,,+G!Q(%/+!:+,&(,5(!
:3-"!;#%*(-!%'!,.+&+!@+)(:-!S==%'5("!7(!75(%!)%,)+!.,%!;#+77%!7=(,5%!&-#7+!'%!)(;(5%'(**%<
*(+,-!-!'L.5('(**+!)(!.,%!=#+;-55%*(+,-!:;<&2)(-'G

T#%*(-!%''L-V=-#5(7-!&-,5-,,%'-!,-''%!&-#(D(:%!)-'!=#+;-55+!%(!D(,(!)-''%!&%'()%*(+,-!=+77(%/+!
%4-#/%#-!:3-!,-;'(!.'5(/(!%,,("!;#%*(-!%''L(,5#+).*(+,-!)(!.,!=#+:-77+!)(!&-#(D(:%!012"!7(!I!
%77(75(5+!%!.,%!)(/(,.*(+,-!)-''-!,+,!:+,D+#/(5>!)(!'(&-''+!W;#%&-X!-!%!.,%!=(Y!%;('-!;-75(+<
,-!)-(!=#+;-55(!(,!D%7-!:+75#.55(&%G

1'!=#+:-77+!)(!H%'()%*(+,-!5#%/(5-!('!<%'-.&=>-3?"#0!)-&-!)(&-,5%#-!.,%!=#%5(:%!(/=#-7:(,<
)(6('-!=+(:3K"!(,!+55(:%!)(!&%'+#(**%*(+,-!-!+55(/(**%*(+,-!)(!.,!=#+;-55+"!:(Z!#%==#-7-,5%!
.,!BED>QFE7=:!=-#!5.55(!(!7+;;-55(!:3-!7+,+!:+(,&+'5(!,-'!=#+:-77+!-)('(*(+G
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$%$!&!)'#%'4()"$5!.

U25'-./+-81/'4,=/14/3'+.'/16.-.:/1,3' .1'2+652=/'+.162+.3' )2':5.1-.:/).'/5;,=216/0.,1.'
42+8162' 4/))2' 62+6.=,1./102' 42.' 1,D2' +2)20.,1/6.' ,:25/6,5.' 42)' +266,523' 5.:,56/62' :25'
2+62+,'12)'+2;8.6,'4.'Q82+6/'+20.,12>'
$1'=25.6,'/))2'4,=/142'?'2'N3':25')2'Q8/).'25/'+6/6,'5.-9.2+6,'4.'/665.T8.52'81'D,6,'<'4/'?'/'
?K'<':25'-./+-81,'42.'N'+266,5.f'%,==.66210/'j'U5,;266/0.,12'j'%,+6580.,1.3'('Q8.'5.:,5<
6/6,'.)'D,6,'=24.,>
[/'8)6.=,3':21+/14,'4.'7/5'-,+/'86.)2':25'81/')26685/':.P'-5.6.-/'42))2'D/5.2'62+6.=,1./1023'
+.'/16.-.:/'-923'4/)'-,175,16,'-,1'.)':816,'4.'D.+6/'42.'1,D2',:25/6,5.'42)'+266,52'+2)20.,<
1/6.':25'.)'FZl'^2:,56'#$%&'+8))/'4.;.6/).00/0.,12'2'+8))2'I/52'X$V'MKMNG3'/'75,162'4.'81'
+,+6/10./)2'/)).12/=216,'65/' )2':5.1-.:/).'/5;,=216/0.,1.3'2=25;,1,3'/'4.+6/10/'4.'81'
/11,3'/)-812'1,D.6C'42;12'4.'1,6/3' 65/'-8.3' .1':/56.-,)/52f' )2'18=25,+2'-,1+.425/0.,1.'
+8))2'-5.6.-.6C'42)'F-/16.252'4.;.6/)2G3')".165,480.,12'42.'5.725.=216.'/)'%/:.6,)/6,'.17,5=/<
6.D,' 2' )2' -,552)/62' /5;,=216/0.,1.' +8)' 58,),' 2' +8))2' 52+:,1+/T.).6C' 42))2' -,==.662102'
:8TT).-923' )/':25+.+6210/'4.'81/'4.b8+/'+-/5+/'-,1+/:2D,)200/'42))/'52/)2'1/685/'42)'
:5,-2++,'4.'4.;.6/).00/0.,12'2'42.'=,)62:).-.'D/16/;;.'-92'4/'2++,':,++,1,'425.D/523')2'
5.7)2++.,1.'+8))/'-,=:)2++.6C'42))"2-,+.+62=/'4.;.6/)2>
&"':,++.T.)2' 7/52'81'-,175,16,'+8.'D,6.'/++2;1/6.'12.'4.D25+.'-,165.T86.' ),'+-,5+,'/11,3'
5.+:266,'/'Q82+6/'24.0.,12'+,)6/16,':25')/':5.=/'4,=/14/3'4,D2'/TT./=,'81'D,6,'=24.,'
4.'B3J'EZl'52:,56H'-,165,'B3B'4.'Q82+6"/11,>'R,+6/10./)=2162'81'=.1.=,'.1-52=216,>
[.'+2;8.6,')"/1/).+.'42))2'5.+:,+62'+8.'Q8/665,'Q82+.6.>

m',:.1.,12'-,=812'-923'/').D2)),'1/0.,1/)23'.)':25-,5+,'4.'4.;.6/).00/0.,12'+./',5=/.'/D<
D./6,' .1'=,4,'.552D25+.T.)23'/1-,5-9e'.1'7/+2'4.'-,1+,).4/=216,3'-,1').D2)).'4.'=/685.6C'
4.b25216.'E2'=24./=2162'/1-,5/'.1+8b.-.216.H'65/'%,==.66210/'2'+266,5.'42))/'U5,;266/<
0.,12'2'42))2'%,+6580.,1.>
R2'4/'81')/6,'.)')2;.+)/6,52'9/'-,=:52+,')".=:,56/10/'42))/'65/1+.0.,12'4.;.6/)23'4/))"/)65,'
)".=:)2=216/0.,12':5/6.-/'4.'Q82+6"8)6.=/'.1-,165/'4.D25+2'4.b.-,)6C3'4,D862'/'-/52102'
+./'+6586685/).'-92'-8)685/).3'-,1'=,4/).6C'4.b25210./62'/1-92'/))".16251,'42.'652'+266,5.3'.1'
T/+2'/))2'/522';2,;5/7.-92'2'/))/'4.=21+.,12'42;).'.1625D216.>
R.'9/')/'+21+/0.,12'-923'.1'81/')/5;/':/562'42.'-/+.3' .)':5,-2++,'4.'4.;.6/).00/0.,12'+./'
+6/6,'7.1,5/':.P')/'5.+:,+6/'/',TT).;9.'1,5=/6.D.':25')2'+6/0.,1.'/::/)6/16.3'2'/'52Q8.+.6.'4.'
-,==.66210/'2'=25-/6,':25':5,;266.+6.'2'.=:52+23'-92'1,1'81/'52D.+.,12'2'5.427.1.0.,12'
42.':5,-2++.':5,4866.D.3'4.'-,,54.1/=216,'2'4.'F-/16.252'4.;.6/)2G>'
$1,)6523')/'=/685.6C'42)'+266,52'5.+:266,'/))/'4.;.6/).00/0.,12'=2662'.1')8-2'81'4.D/5.,'+2=<
:52':.P'=/5-/6,'65/')2'52/)6C'-923'/4',;;.3'9/11,';.C'.1D2+6.6,'12)'X$V3'-,=:5214214,12'
;).',T.266.D.'24'.'D/16/;;.3'2'Q82))2'-92'/1-,5/'+.'/DD.-.1/1,'/)'62=/'.1'=,4,'+8:257.-./)23'
4.+,5;/1.00/6,'2'-,1'+-/5+/'-,1+/:2D,)200/'-92')/'4.;.6/).00/0.,12'1,1'+.'2+/85.+-2'12)'
=,42)),'N[3'=/'5.;8/54/')".1625,'-.-),'4.'D.6/'42)':5,;266,>
U25'Q8/16,'5.;8/54/')/'-,==.66210/':8TT).-/3'.1':/56.-,)/523'81'7521,'/)':.21,'5/;;.81<

+!$%')$)#%3B
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;.=216,'42;).',T.266.D.'4.'4.;.6/).00/0.,12'/8+:.-/6.'(')/'+-/5+/'81.7,5=.6C'12))/'427.1.0.,<
12'42.'-/:.6,)/6.'.17,5=/6.D.3'=216523'12)'+266,52'42))/':5,;266/0.,123'=,)6.':5,72++.,1.+6.'
1,1' +,1,' /1-,5/' /42;8/6/=2162' 7,5=/6.' 2'=/1-/' 81".162;5/0.,12' 2b.-/-2' 65/' .' D/5.'
/66,5.'42)':5,-2++,'-,+65866.D,>'
U25'Q8/16,'5.;8/54/')/'7/+2'2+2-86.D/3'+2'4/'81')/6,'/)-812';5/14.'.=:52+2'9/11,'.1<
D2+6.6,'.1'+,76w/52'2'+658=216.'4.';2+6.,12'4.;.6/)2'42)'-/16.2523'4/))"/)65,'.)'62++86,':5,<
4866.D,'.6/)./1,'('-,+6.68.6,':25),:.P'4/':.--,)2'2'=24.2'.=:52+23'-92'+:2++,'7/6.-/1,'/'
-,=:5214252'-,=2')/'4.;.6/).00/0.,12':,++/'=.;).,5/52')/';2+6.,12'42)'-/16.2523')/'),;.<
+6.-/'2')/'+.-85200/'+8)')/D,5,>'L2)'-,=:)2++,3')"8+,'42)'X$V'.1'7/+2'2+2-86.D/'('/1-,5/'
).=.6/6,'2')/'-,552)/0.,12'65/'=,42))/0.,12'.17,5=/6.D/'2';2+6.,12'42.'-/16.25.'5.=/12'81'
,T.266.D,'),16/1,':25'=,)62'52/)6C>

)L@@?(%>?(LCRLJBLNG?(S>?@B(CDND
@L(RJBNMBR?@B(MJBIBMBIK(MTL(T?(JB@LU?IDP

R.'9/')/'+21+/0.,12'-92':25=/1;/'/1-,5/',;;.'81/'4.b8+/'+-/5+/'-,1+/:2D,)200/'-92'
)/'4.;.6/).00/0.,12'1,1'-,1+.+6/'12))/'=25/'.165,480.,12'4.'62-1,),;./'4.;.6/)2'.1'/0.214/3'
1,1':52-2486/'4/'81/'-,162+68/)2'/1/).+.'/::5,7,14.6/'4/':/562'42)'FT8+.12++G'2'4/))/'
-,1+2;82162'/4,0.,12f'4.'81':5,-2++,'4.'2D,)80.,12'42.'=26,4.'4.' )/D,5,3'4.'81"/42<
;8/6/'7,5=/0.,12'42)':5,:5.,':25+,1/)2'2'4.'81/'5.,5;/1.00/0.,12'+6586685/)2'42.':5,:5.'
:5,-2++.>
$)'X$V'D.212'/1-,5/'+:2++,'255,12/=2162':25-2:.6,'-,=2'81"/::214.-2'/)':5,-2++,3'
,'-,=2'81',1252' +-,=,4,'4/' F/;;.81;252G' .1'/b./1-/=216,',' +,D5/::,+.0.,12'/))2'
=26,4,),;.2'65/4.0.,1/).3'+210/'81'52/)2'D/),52'.165.1+2-,>''
U25=/12'481Q82')/'+-/5+/'-,1+/:2D,)200/'+8.'=,)62:).-.'D/16/;;.'-92')/'4.;.6/).00/0.,<
12':8d':,56/52'2'+8'-,=2'86.).00/52'.'4/6.':5,4,66.':25'=.;).,5/52'.':5,-2++.'/0.214/).'2'
)/';2+6.,12'42)'-,+658.6,>
R8)'75,162'42))2'-,==.6621023'+.'5.)2D/'81/';2125/).00/6/'4.b,5=.6C'4.'D.+.,12'2'+65/62;./'
+8))"86.).00,'42)'X$V3'/'-8.3'12)),'+:2-.7.-,'42)'+266,52':8TT).-,3' +.'/;;.81;2' )/'4.b8+/'
=/1-/10/'4.'81/'427.1.0.,12'-9./5/'2'-,1+/:2D,)2'42;).',T.266.D.':25+2;8.6.'-,1')/'5.<
-9.2+6/'4.'=,42)).'4.;.6/).3'+./'12))2'7/+.'4.':5,;266/0.,12'2'52/).00/0.,12'42))",:25/3'+./'
.1':5,+:266.D/'42))/';2+6.,12'42))/'+62++/>'L2)':/56.-,)/52'42.'%/:.6,)/6.' .17,5=/6.D.3'+.'
-,16.18/'/'5.)2D/52')"/++210/'4.'+6/14/54.00/0.,12'-,1'-,1+2;82162'-52/0.,12'4.'75/=<
=216/0.,12'2',+6/-,).'/))".1625,:25/T.).6C>
[/)':816,'4.'D.+6/'42))/'7,5=/0.,123':25+.+62')/':25-20.,12'42))/'=/1-/10/'4.'81"/42<
;8/6/':52:/5/0.,12'.1'/=T.6,'4.;.6/)2'.1'=,)62':.--,)2'2'=24.2'.=:52+23'-,+n'-,=2'12))/'
=/;;.,5/10/'42;).'216.':8TT).-.'4.'4.=21+.,1.'5.4,662>'L2)':/56.-,)/52'42))/'7,5=/0.,12'
.16251/3'('/1-,5/'4.b8+/')/'+-/5+/'-,1+/:2D,)200/'-92')/'4.;.6/).00/0.,12'42D2'-,.1D,)<
;252'6866.'.').D2)).',5;/1.00/6.D.3'1,1'+,),';).'+:2-./).+6.','.'62-1.-.3'12))/':.21/'-,1D.10.,12'
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U25'Q8/16,'5.;8/54/' )2'R6/0.,1.'*::/)6/16.3'('12-2++/5.,'-92'+.'/4,:5.1,'/b.1-9e'/D<
D21;/'81'-/=T./=216,':52D/)2162=2162'62-1,),;.-,3'-8)685/)23',5;/1.00/6.D,3'+,-./)23'
-52/6.D,'2'=/1/;25./)23'+./'/)':5,:5.,'.16251,'-92'D25+,'.)'+266,52'42))2'-,+6580.,1.3'7/<
D,5214,')"/::).-/T.).6C'42))/'62-1,),;./'4.;.6/)2'.1'6866.';).'/+:266.'4.';2+6.,12'42)'-.-),'4.'
D.6/'42))2',:252':8TT).-92>
\/' 481Q82' 5/b,50/6/' )/' -/:/-.6C' 42))/' -,==.66210/' 4.' 427.1.52' +6/14/54' .17,5=/6.D.'
-9./5.'2',=,;212.'12.'T/14.'2'=.;).,5/6/' )/'427.1.0.,12'42;).',T.266.D.'4.'-,==.66210/'
4/'65/48552' .1'52Q8.+.6.'2'=26,4.'4.' .1625/0.,12'-,1' .)' 52+6,'42))/' 7.).25/3'D25+,' )"86.).00,'
4.' +6/14/54' .1625,:25/T.).3' 7,14/=216/).' :25' 81' 4./),;,' 65/+:/52162' 24' 2b.-.21623' 12)'
5.+:266,'42.'58,).3'75/';).'/66,5.'42))/'7.).25/>'
m'.1,)652'7,14/=216/)2'-92')2'R*'/-Q8.+.+-/1,'81/'=/;;.,52'-/:/-.6C'4.')2/425+9.:'12)'
:5,=8,D252')"/4,0.,12'42)'X$V3'1,1'+,),'-,=2',TT).;,'1,5=/6.D,3'=/'-,=2'D/16/;;.,'
-,=:26.6.D,'-92':,56/'/'=/;;.,52'65/+:/5210/3'5.480.,12'42.'-,+6.'2',66.=.00/0.,12'42))/'
;2+6.,12'42.':5,;266.3'2'-92'-,1-2165.1,'.':5,:5.'+7,50.'+8))/';2+6.,12'2'=/186210.,12'
42)':/65.=,1.,3'-,1')",T.266.D,'4.',66.=.00/52'.'7)8++.',:25/6.D.'2';/5/16.52'81/';2+6.,12'
2b.-.21623'+,+621.T.)2'2'.11,D/6.D/'12)')81;,':25.,4,>
U25'Q8/16,'5.;8/54/'.)'+266,52'42))/':5,;266/0.,123'('12-2++/5.,'.1625D21.52'+8))/'7,5=/<
0.,12'.1'Q8/16,'=/1-/'81".162;5/0.,12'2b.-/-2'65/'.'D/5.'/66,5.'42)':5,-2++,'-,+65866.D,3'
2':25'=.;).,5/52'+./'.':5,-2++.'4.'-,,54.1/=216,'=8)6.4.+-.:).1/523'7,14/=216/)2':25')/'
4.;.6/).00/0.,12'42;).'*++26'2+.+6216.3'+./')"/42;8/6,'-,162186,'.17,5=/6.D,'42.'=,42)).3'
86.)2'/))2'+8--2++.D2'7/+.'4.'+D.)8::,'42)':5,;266,'2'42))2'7.1/).6C'42))",:25/3'-92')2'=,4/<
).6C'4.':5,480.,123'52D.+.,12'2'D/).4/0.,12'42.'=,42)).':5,4,66.3':5.=/'/1-,5/'-92'2165.1,'
/))".16251,'42))"*=T.2162'4.'%,14.D.+.,12'[/6.'42))/'R*>
m'.1,)652'7,14/=216/)2'5.+,)D252')/'4.b.-,)6C'4.'.1625,:25/T.).6C'2'-,=:/6.T.).6C'65/'.'D/5.'
+,76w/52'86.).00/6.3'.)'-8.':25=/1252',+6/-,)/')/'7)8.4.6C'42.':5,-2++.'2'5/))216/')/'-,))/T,<
5/0.,12'65/':5,;266.+6.3'.=:52+2'2'-,==.662102>'
U25'Q8/16,'5.;8/54/'.)'+266,52'42))/'-,+6580.,123'('7,14/=216/)2'/=:)./52')"8+,'42)'X$V'
.1' 7/+2'2+2-86.D/3' .1-216.D/14,3' .1':/56.-,)/523' )/' -,14.D.+.,12'4.':5/++.' 2b.-/-.':25' .)'

-92')".11,D/0.,12':/++/'4/'81/'7.).25/'=8)6.4.+-.:).1/52'-/:/-2'4.'.1625/;.52'4.;.6/)=21<
62':25'5.48552'62=:.3'-,+6.'2':52D21.52'255,5.>'
g)625.,5.' -5.6.-.6C' 5.)2D/62' +,1,f' )/' -,=:)2++.6C'42))/';2+6.,12'42))"2-,+.+62=/'4.;.6/)23'
-92'4,D52TT2'-,1+216.52')/'4.b8+.,123')".162;5/0.,12'2')"/5=,1.00/0.,12'42))2'D/5.2':./6<
6/7,5=2'424.-/62'/))/';2+6.,12'42;).'/::/)6.'2'/))/'4.;.6/).00/0.,12'42))2'-,+6580.,1.3';/<
5/16214,'81'7)8++,'.17,5=/6.D,'-,252162'24'2b.-.2162'65/'.'4.D25+.'/66,5.'-,.1D,)6.'12)'-.-),'
4.'D.6/'42))",:25/>
\.'(3'.1,)6523')/'Q8/+.'6,6/)2'/++210/'4.'62-1.-92'2':5,6,-,)).'4.'D/).4/0.,12'2'52D.+.,12'42.'
=,42)).':5,4,66.3'2165/=T.'52Q8.+.6.'2++210./).':25')/':5,480.,12'.1'Q8/).6C'2')/'-52+-.6/'
42))/'65/+7,5=/0.,12'4.;.6/)2>
[/' 8)6.=,3'=/' :8565,::,' 1,1' 8)6.=/3' :25+.+62' )/' ;2125/).00/6/' 52+.+6210/' /)' -/=T./<
=216,3'65/+D25+/)2'65/'68662')2';2125/0.,1.'-923'.1'=.+85/'=/;;.,52','=.1,523'7/6.-/1,'/'
)/+-./52')/':5,:5./'0,1/'4.'-,17,563'65.1-25/14,6.'4.265,'/)'F/TT./=,'+2=:52'7/66,'-,+nG>'
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6+,+'3%#!+'
C7YY8;;:@VF%P%-,+%
<=7G:;;FV87@:%P%%-,.%
C7>;=DV87@8%P%/,-

=,1.6,5/;;.,'42))"/D/10/=216,'2'42)'-,165,)),'-,+6.'.1'-/16.2523'/665/D25+,')/'+2=:).7.-/<
0.,12'2')/'D2),-.00/0.,12'42))2',:25/0.,1.'12)'+/)4,'42.')/D,5.'/))".=:52+/>
m'.1,)652'12-2++/5.,'-92'+.'4,6.'4.'62-1.-.'Q8/).7.-/6.':25')/'I2+6.,12'$17,5=/6.D/'[.;.6/)2'
42))2'-,==2++2'2'42.'-/16.25.3'/)'7.12'4.'5214252'2b.-/-2')".=:.2;,'42.':5,-2++.'X$V'2'
=/++.=.00/52'.'D/16/;;.'-92'Q82+6.'9/11,':25')2'R*'2':25')".1625,'+266,52'.1'625=.1.'4.'
62=:.'2'-,+6.'4.'52/).00/0.,12>'
#)652')2'-5.6.-.6C':5,:5.2'42.'+.1;,).'+266,5.3'('12-2++/5.,'-,,54.1/52')2'+65/62;.2'4.'4.;.6/<
).00/0.,12':25'=.;).,5/52')".1625,'+.+62=/'24',6621252'81/'-52+-.6/'+.125;.-/'.1'6/)'+21+,>

,N(RJDCRLIIBU?Y(S>?@B(N>DUL(?IIBUBIK(L(RJLCI?GBDNB(
RLNC?(MTL(RDCC?ND(LCCLJL(H?EEBDJHLNIL(
JBMTBLCIL(F?@(HLJM?IDP(

L2)'-,162+6,'42))/'4.;.6/).00/0.,12'2'42)'X$V3')2'18,D2'/66.D.6C'2':52+6/0.,1.'-92':,652T<
T25,' 2++252'=/;;.,5=2162' 5.-9.2+62' 4/)'=25-/6,' 12.' :5,++.=.' /11.' +,1,' 7,562=2162'
)2;/62'/))"2D,)80.,12'62-1,),;.-/3'/))".162;5/0.,12'4.'18,D.'+658=216.'4.;.6/).3'/))"/4,0.,12'
4.'+,)80.,1.'.11,D/6.D2'2'/))/'+,+621.T.).6C>' '
R/5C'481Q82'=/;;.,5=2162' 5.-9.2+6,' )"8+,' .162;5/6,'42))".162)).;210/'/56.7.-./)2' E*$H' 2'
42))"/86,=/0.,12'12)'X$V3',DD25,'4.'62-1,),;.2'/D/10/62':25')/':5,;266/0.,12'/86,=/<
6.-/3' )/':52D210.,12'42))".1-52=216,'42.' 62=:.'2'42.'-,+6.'4.'-,+6580.,12'EJ['2'B[H3' )/'
5.480.,12'/)'=.1.=,'42))2'D/5./16.' .1'-,5+,'4",:25/3' .)'=.;).,5/=216,'42))/' ),;.+6.-/3' )/'
;2+6.,12'42.'7)8++.'4.')/D,5,'2')/'+.=8)/0.,12'4.'+-21/5.3'-58-./)2'/1-92':25'/--2)25/52'.)'
:5,-2++,'42-.+.,1/)2'2'5.48552';).'255,5.'8=/1.'2':25';/5/16.52'+2=:52'=/;;.,5.').D2)).'4.'
+.-85200/'12.'-/16.25.>
R.'5.-,5525C'.1,)652'/))"8+,'.162;5/6,'42)'X$V'-,1'/)65.'+,76w/52'4.':5,;266/0.,123':./1.7.<
-/0.,12'2';2+6.,123'-,=2'.'+.+62=.'I$R'EI2,;5/:9.-'$17,5=/6.,1'RW+62=+H','&^U'E&1625<
:5.+2'^2+,85-2'U)/11.1;H>
g)625.,5.'18,D2'/66.D.6C'2':52+6/0.,1.'=/;;.,5=2162'5.-9.2+62'+/5/11,')"/4,0.,12'42.'[.<
;.6/)'hw.1'2')/';2+6.,12'42))".1625,'-.-),'4.'D.6/'42))2',:252'/665/D25+,')".162;5/0.,12'42.'
=,42)).'4.;.6/).'-,1'+21+,5.'2'62-1,),;.2'$,h3'/)'7.12'4.'=,1.6,5/52'2'/;;.,51/52'.1'62=<
:,'52/)2'),'+6/6,'7.+.-,'2',:25/6.D,'42))",:25/'-,+658.6/'24'2)/T,5/523'-,1'.)'5.-,5+,'/;).'
/);,5.6=.'42))/'$*3'/1/).+.':524.66.D2'.1';5/4,'4.',b5.52',::,5681.6C'.11,D/6.D2':25')/'+8/'
;2+6.,123'=/186210.,12'2'+.-85200/>
!"8+,'4.'52/)6C'D.568/)2'E\^H'2'52/)6C'/8=216/6/'E*^H3'/D5/11,'81'58,),'+2=:52':.P'+65/<
62;.-,'/1-92':25')/';2+6.,12'42)'S/-.).6W'V/1/;2=216'23'12))",66.-/'42))".162;5/0.,12'65/'
4.;.6/).00/0.,12'2' +,+621.T.).6C'42))".1625,' -.-),'4.' D.6/'42))",:25/' -,+658.6/3' +.' 5.-,5525C'
/))"8+,'42)'X$V':25')/'D/)86/0.,12'2125;26.-/'42;).'24.7.-.3':25')/';2+6.,12'4.'=/625./).'2'
:25' )/':./1.7.-/0.,12'4.' .1625D216.'4.'=/186210.,12':524.66.D/3'-,=2'/1-92'/))"8+,'42)<
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)2':./66/7,5=2':25' )"/1/).+.'42))/'+,+621.T.).6C3'-92'D/)86/1,')".=:/66,'/=T.216/)2'-,=2'
)"!%*'E!.72'%W-)2'*++2++=216H'2')2'-256.7.-/0.,1.'.16251/0.,1/).'-,=2'!&&['2'X^&&*V>
h866,'-.d';212525C')/'+2=:52'=/;;.,52'12-2++.6C'4.'5.-,552523'.1'6866.'2'652'.'+266,5.'E%,=<
=.66210/3'U5,;266/0.,12'2'%,+6580.,12H3'/':5,72++.,1.+6.'/)6/=2162'+:2-./).00/6.'E*%[/6'
V/1/;253'X$V'V/1/;253'X$V'%,,54.1/6,5H3'-92'/TT./1,'/-Q8.+.6,'-,=:262102'/D/10/<
62'2'+:2-.7.-92'.1'=/625./'4.'=,42))/0.,12'.17,5=/6.D/3';2+6.,12'42.'7)8++.'.17,5=/6.D.'2'
.1625,:25/T.).6C'65/':./66/7,5=2'4.;.6/).3';2+6.,12'4.;.6/)2'2',66.=.00/0.,12'42.':5,-2++.'
-,+65866.D.'2'42))2',:252'7.1.62>
$1'6/)2':5,+:266.D/3')"/4,0.,12'+2=:52':.P'-/:.))/52'4.'62-1.-92'4.'U5,p2-6'V/1/;2=216'2'
^.+x'*1/)W+.+3'-92'-,1+.425.1,')".1625,'-.-),'4.'D.6/'42.':5,;266.3'/++8=2'81'58,),'-58-./)2>

[.'+2;8.6,'.'-,165.T86.':25D2186.>
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;<(=>?@(A(B@(C>D(EB>FBGBD(C>@@?(H?I>JBIK(FL@(CLIIDJL(MDN(JBOLJBHLNID(
?@(RJDMLCCD(FB(FBEBI?@BGG?GBDNLP(Z/DHHBIILNG?[!JDELII?GBDNL[
/DCIJ>GBDNB\

!JLHLCC?

;8:'$+33%",!'#!
4%#%(!$)'<()"$)$$!+
)"$%

$)'+266,52'42))2'-,+6580.,1.'('.)':.P';5/142'/').D2)),'=,14./)2'2'-,1'81').D2)),',--8:/0.,<
1/)2'65/'.':.P'2)2D/6.?3'=/')/'-52+-.6/'4.':5,4866.D.6C'42;).'8)6.=.']K'/11.'('+6/6/'42)'+,),'
AO3':5/6.-/=2162'18))/'+2'+.'-,1+.425/'2'+.';8/54/' .)'+/)6,'/DD2186,'12;).'/)65.'+266,5.'
.148+65./).M>'[.D25+.' +684.'4.=,+65/1,'-92' )/' -52+-.6/'42))/':5,4866.D.6C' ('4.5266/=2162'
-,552)/6/'/))".14.-2'4.'4.;.6/).00/0.,12N>'%.d'+.;1.7.-/'-92':25'.1-52=216/52')/':5,4866.D.6C'
42)'+266,523'=/'1,1'+,),3'521425),':.P'+.-85,3':.P'/665/21623':.P'4.1/=.-,3'('12-2++/5.,'
)/D,5/52'+8))/'4.;.6/).00/0.,12>

$)'-,162+6,'1,5=/6.D,'.6/)./1,'-,1')".165,480.,12'4/)'MKMB'42))",TT).;/6,5.26C'42)'X$V':25'
,:252',)652'.'482'=.).,1.'4.'285,'-,165.T8.5C'/'81/':5,;52++.D/'4.b8+.,12'4.'=26,4,),;.2'
2'+658=216.'4.;.6/).3'/1-92'+2':25+.+6,1,'4.b252102'+.;1.7.-/6.D2'65/';).'/66,5.'42))/'7.).25/'
.1'625=.1.'4.'=/685.6C'2'-/:/-.6C'4.'.=:)2=216/0.,12>
!"*L%&3'+.'+6/' .=:2;1/14,'/'=,1.6,5/52' .)' ).D2)),'4.'=/685.6C'4.;.6/)2'42))2' .=:52+2'2'
42))/'U*'2'/)),'+-,:,3'12))"/=T.6,'4.'[$q%gX&'i'.)':,),'1/0.,1/)2':25')/'4.;.6/).00/0.,12'
42)' +266,52' 42))2' -,+6580.,1.' -,,54.1/6,' 4/'*L%&' i' (' +6/6,' ,66.=.00/6,' ),' +658=216,'
42)'%,1+658-6.,1<[.;.6/)'V/685.6W'*++2++=216'h,,)'E[V*H3'81,'+658=216,'86.)2':25' )2'
.=:52+2'/'427.1.52'81/':5,:5./'+65/62;./'4.'T52D23'=24.,'2')81;,'625=.12':25'.1-52=21<
6/52')/':5,:5./'=/685.6C'4.;.6/)2>'R.'5.:,56/1,'4.'+2;8.6,'.'5.+8)6/6.'42))".14/;.12'/1-,5/'.1'
-,5+,'2'-92'9/';.C'-,.1D,)6,':.P'4.'?BK'.=:52+2'2'U*f

S'_*#$%`'L/-:a#B'b'<-Z'232Tc'd7!'<-/^"$'E/*&&'H=$.=$B'P%-^0
2'?/%&:"$-'/%-)%':=A=)-$"+-'#%1)"'!$-$"'F#"$"B'eB'S46fX23S30'_*#$%`'<:g"#&%Z'E)*D-)'7#&$"$=$%'-#-)Z&"&'
h'P%"#+%#$"#1'?*#&$/=:$"*#`'-'P*=$%'$*'d"1Q%/'G/*(=:$"+"$Z0
T';-&-$*'&='=#'"#&"%A%'("'A%$/":Q%'.%/'+-)=$-/%')-'("1"$-)"@@-@"*#%'(%1)"'-&&%$'i*$$*'A%$/":Q%jB')>=X
$")"@@*'iSS'A%$/":Q%j'%'")')-+*/*'i*$$*'A%$/":Q%j0'_*#$%`'HK?OB'k7HOB'EE?OXS3B'k*/)(;-#^B'F!';K85
;9!B'L=/^"&Q'J-$"*#-)'!$-$"&$":&';=/%-=B'!"#1-.*/%'J-$"*#-)'!$-$"&$":&'81%#:ZB'<-)-Z&"-#'!$-$"&$":&'
81%#:ZB'P*&&$-$B'<:g"#&%Z'E)*D-)'7#&$"$=$%'8#-)Z&"&B'E)*D-)'7#&"1Q$&c'7!!8'B';K8c';9!c'F!'?%#&=&c'
7O?c'E-/$#%/c'9"+%?Q-$':=&$*A%/'&-$"&I-:$"*#'/%.*/$c'8..D/-"#c'F!':*#$-:$':%#$%/'(%:"&"*#XA-^%/&'
1="(%c'%<-/^%$%/c';)=%l*)Ic'?*A.=$%/'K:*#*A":&c'"#(=&$/Z'%a.%/$'"#$%/+"%l&0
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C7YY8;;:@VFP#-'L,1,+6/162'/)-81.'2+2=:.'D.568,+.3')/'-,==.66210/':8TT).-/':5,-242'
/1-,5/'-,1'4.b.-,)6C'12))"/4,0.,12'+.+62=/6.-/'42;).'+658=216.'4.;.6/).>'!/'+-/5+/'81.<
7,5=.6C'12))/'427.1.0.,12'42.'-/:.6,)/6.' .17,5=/6.D.'2' .)' -,=:)26/=216,'1,1',=,;212,'
42.':./1.'4.',5;/1.00/0.,12':25')/';2+6.,12'.17,5=/6.D/'5/::52+216/1,'81'7521,'/)':.21,'
5/;;.81;.=216,'42;).',T.266.D.'/8+:.-/6.>
<=7G:;;FV87@:P'-,+# $)' +266,52'42))/':5,;266/0.,123' .1':/56.-,)/52'12))2';5/14.'+,-.26C'
4.'.1;2;125./3'9/'-,=:.86,'1,62D,).':5,;52++.'12))"/4,0.,12'42)'X$V3';5/0.2'/))/'+:.16/'
1,5=/6.D/'2'/))/'=/;;.,52'52/66.D.6C'12))"2D,)D252')2'-,=:262102':5,72++.,1/).>
C7>;=DV87@8P'-#$)'+266,52'42))2'-,+6580.,1.'+6/':5,;524214,'12))/'4.;.6/).00/0.,12'/'5.6=.'
4.D25+.>'L,1'+,1,'+,),')2';5/14.'.=:52+2'/';8.4/52'.)'-/=T./=216,f'52/)6C'4.'D/5.2'4.<
=21+.,1.'4.=,+65/1,'81/'+.;1.7.-/6.D/'=/685.6C'4.;.6/)2>'!2';5/14.'/0.21423';5/0.2'/))/'
),5,'+6586685/3'.162;5/1,'.':5,-2++.'-,1'=21,'4.b.-,)6C3'=21652')2'UV$3':.P'7)2++.T.).3'52/<
;.+-,1,'-,1'4.1/=.+=,'/;).'+6.=,).'4.;.6/).>

6+,+'#)'7')'7C'*%('+0"1"+'#%!';'.%,,+(!8

Q<()L@@?(%>?(LCRLJBLNG?(S>?@B(CDND(@L(RJBNMBR?@B(MJBIBMBIK(MTL(T?(
JB@LU?IDP

L,1'T/+6/'/4,66/52'+658=216.'62-1,),;.-.':25':,625':/5)/52'4.'D25/'65/+7,5=/0.,12'4.;.<
6/)23':/5.=216.3')/'4.;.6/).00/0.,12'1,1':8d'2++252'81/'=25/'65/+:,+.0.,12'42)'=26,4,'
65/4.0.,1/)2'.1'7,5=/6,'4.;.6/)23'=/'42D2'5/::52+216/52'81'D25,'-/=T./=216,'4.':5,-2+<
+,3'.1'6/)'+21+,')2':5.1-.:/).'-5.6.-.6C'4/'/b5,16/52'5.;8/54/1,f

%/:.6,)/6.' .17,5=/6.D.f' )"/++210/' 4.' +6/14/54.00/0.,12' -52/' 75/==216/0.,12' 2'
,+6/-,)/')".1625,:25/T.).6C>
S,5=/0.,12'.16251/f')/'4.;.6/).00/0.,12'42D2'-,.1D,);252'6866.'.').D2)).',5;/1.00/6.<
D.3'1,1'+,),';).'+:2-./).+6.','.'62-1.-.>
*=T.216.' 4.' -,14.D.+.,12'4/6.f' +25D,1,':./66/7,5=2' +.-852' 2' .1625,:25/T.).' :25'
2D.6/52')/'4.+:25+.,12'42.'4/6.>

U25'Q82+6,'*L%&'('.=:2;1/6/'/'7/D,5.52'81"/=:./'4.b8+.,12'42))2'-,=:262102'4.;.6/).'
12-2++/5.2'/'Q82+6/'65/+7,5=/0.,12'+./'65/')2'.=:52+2'/++,-./62'+./'12))/'U*>'L2'('81'
2+2=:.,'.)':/--9266,'4.'-,5+.'+8)'X$V'2')/';2+6.,12'.17,5=/6.D/3'4.+:,1.T.).':25'.'4.:21<
4216.':8TT).-.'/665/D25+,')/':./66/7,5=/'RW))/T8+3'-92'*L%&'9/'52/).00/6,'12))"/=T.6,'4.'
81'/--,54,'Q8/45,'+.;)/6,'-,1'.)'V.1.+65,'42))/'S810.,12'U8TT).-/'y/1;5.)),>
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V<(,N(RJDCRLIIBU?Y(S>?@B(N>DUL(?IIBUBIK(L(RJLCI?GBDNB(RLNC?(MTL(
RDCC?ND(LCCLJL(H?EEBDJHLNIL(JBMTBLCIL(F?@(HLJM?IDP

X<(,N(RJDCRLIIBU?Y(S>?@B(N>DUL(?IIBUBIK(L(RJLCI?GBDNB(RLNC?(MTL(
RDCC?ND(LCCLJL(H?EEBDJHLNIL(JBMTBLCIL(F?@(HLJM?IDP

/DNM@>CBDNB

L,1,+6/162' )2' 85;2102' 42.' +.1;,).' +266,5.' (' 12-2++/5.,' -,,54.1/52' )2' +65/62;.2' 4.'
4.;.6/).00/0.,12':25'=.;).,5/52')".1625,'+.+62=/'24',6621252'81/'-52+-.6/'+.125;.-/'.1'6/)'+21+,>
C7YY8;;:@VFP'!' m' 2++210./)2' 5/b,50/52' )/' -/:/-.6C' 42))/' -,==.66210/' 4.' 427.1.52'
+6/14/54'.17,5=/6.D.'-9./5.'2',=,;212.'12.'T/14.>
<=7G:;;FV87@:P%-' m' 12-2++/5.,' ;/5/16.52' )"/42;8/6,' -,162186,' .17,5=/6.D,' 86.)2' /))2'
+8--2++.D2'7/+.'4.'+D.)8::,'42)':5,;266,'2'42))2'7.1/).6C'42))",:25/>
C7>;=DV87@8P% /' m' 7,14/=216/)2' .1-216.D/52' )/' -,14.D.+.,12' 4.' :5/++.' 2b.-/-.' :25' .)'
=,1.6,5/;;.,'42))"/D/10/=216,'2'42)'-,165,)),'-,+6.'.1'-/16.252'/665/D25+,')"8+,'42)'X$V>

!"*$3'-,=T.1/6/'-,1'.';2=2)).'4.;.6/).3':,65C'5.D,)80.,1/52')/':./1.7.-/0.,12'85T/1/3':25<
=266214,')/'-52/0.,12'4.'+-21/5.'+.=8)/6.':25'D/)86/52')".=:/66,'4.'18,D2'.175/+65866852'
,'+:/0.':8TT).-.3',66.=.00/14,'42-.+.,1.'-92'65/4.0.,1/)=2162'5.-9.24,1,'/11.'4.'+684.>
^2+6/'4/'/1/).00/52'-,=2')"*$':,++/'+8::,56/52')/'U*'12))/';2+6.,12'42))2';/52'4"/::/)<
6,3'5214214,'.':5,-2++.':.P'65/+:/5216.3'2b.-.216.'2'D2),-.>'!"/4,0.,12'4.'/);,5.6=.':524.6<
6.D.'2'4.'/1/).+.'42.'4/6.':,652TT2'=.;).,5/52')"/++2;1/0.,12'42))2'5.+,5+23'5.48552'.)'5.+-9.,'
4.'-,16210.,+.'2';/5/16.52'81/';2+6.,12':.P'2b.-/-2'42))2',:252':8TT).-92>
!",T.266.D,'('Q8.14.'Q82)),'4.'7/-.).6/52'.)'4./),;,'65/'+266,52':5.D/6,'2'U*3'+75866/14,')"*$'
-,=2'+658=216,'4.',66.=.00/0.,12'2'.11,D/0.,123'/'T2127.-.,'42))".1625,'-,=:/56,'42))2'
-,+6580.,1.>'*1-92':25'Q82+6,')"*L%&'9/'.4216.7.-/6,')/'12-2++.6C'4.'/::5,7,14.52'.)'62=/'
42))"*$':25',b5.52'/;).'+6/x29,)425':8TT).-.'2':5.D/6.'81/'5,/4=/:'+65/62;.-/':25')".=:)2<
=216/0.,12'42))"*$'.1'24.).0./>

!/'4.;.6/).00/0.,12'42)'+266,52'42))2'-,+6580.,1.'1,1'(':.P'81",:0.,123'=/'81/'12-2++.6C'
:25'/b5,16/52')2'+7.42'786852>'*L%&'+6/')/D,5/14,':25'+8::,56/52')2'.=:52+2'12))/'65/1<
+.0.,12'4.;.6/)23'5.48-214,'.)';/:'4.'-,=:2621023':5,=8,D214,')"/4,0.,12'4.'62-1,),;.2'
/D/10/62'2'7/D,5214,')/'-52/0.,12'4.'81'2-,+.+62=/'4.;.6/)2'.162;5/6,>'h866/D./3'/b.1-9e'
Q82+6/'65/+7,5=/0.,12'+./'2b.-/-2'2'.1-)8+.D/3'('2++210./)2'81'.=:2;1,'-,1;.816,'65/'
.=:52+23'.+6.680.,1.'2'+,-.26C'4.'.1;2;125./3'-,1'.1D2+6.=216.'=.5/6.'2'+65/62;.2'4.')81;,'
:25.,4,':25'81/'-52+-.6/'+,+621.T.)2'2'-,=:26.6.D/>
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$)'+266,52'.175/+6586685/)2'+6/'/665/D25+/14,'81/'7/+2'.16252++/162'2'-,=:)2++/'4.'4.;.<
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=.66210/'4/'65/48552'.1'52Q8.+.6.'2'=26,4.'4.'.1625/0.,12'-,1'.)'52+6,'42))/'7.).25/'-92'D/4/'
4.':/5.':/++,'-,1')/'+:.16/'D25+,'+6/14/54.00/0.,12'2'.1625,:25/T.).6C>
!"86.).00,'4.'+6/14/54'.1625,:25/T.).3'4.'7/66,'T21':52+216.'1,1'+,),':25'),'+-/=T.,'4.'=,<
42)).'2'.17,5=/0.,1.3'=/'/1-92':25'),'+-/=T.,'4.'1,1'-,17,5=.6C'2'12-2++.6C'4.'=,4.7.-92'
/)':5,;266,3'-,+n'-,=2':25')/'427.1.0.,12'2'D25.7.-/'42.'52Q8.+.6.'42)'-/:.6,)/6,'.17,5=/6.D,3'
5/::52+216/'81,'+62:'7,14/=216/)2':25'81'4./),;,'65/+:/52162'24'2b.-.21623'12)'5.+:26<
6,'42.'58,).3'75/';).'/66,5.'42))/'7.).25/>'[./),;,'-92';).'+658=216.'2')2'62-1,),;.2'4.+:,1.T.).'
+8::,56/1,':.21/=2162'2'-92':8d'-,165.T8.52'/':5,-2++.'2b.-.216.'+-/14.6.'4/' 7/+.'4.'
D25.7.-/'2'/::5,D/0.,12':52-.+2'2'5/:.42>
R.':21+.'/4'2+2=:.,'/.'T2127.-.'12)'-,165,)),'4.'81,'+6/6,'4.'/D/10/=216,')/44,D2'+./'
+8::,56/6,'4/'81'=,42)),'-,1')2'.17,5=/0.,1.'-92'-,1+216/1,')/'D25.7.-/'42.'Q8/16.6/<
6.D.'5214.-,16/6.3'4.+:,1.T.)2'.1'81/':./66/7,5=/'4.'-,14.D.+.,123'-92':25'+8/'1/685/'1,1'
5.-9.242';5/14.'+7,50.'7,5=/6.D.'/)'-,165,)),52>'g1'/::5,--.,'.11,D/6.D,'-92'+2=:).7.-/')2'
,:25/0.,1.3')2'52142':.P'5/:.42'2'.1'8)6.=,'/++.-85/'=/;;.,52'D2),-.6C'12)'+/)4,'42.')/D,5.'
/))".=:52+/>

6+,+'#)'7')'7C'*%('+0"1"+'#%!';'.%,,+(!8

C7YY8;;:@VF%P%!%
<=7G:;;FV87@:%P%/
C7>;=DV87@8%P%!
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X<(,N(RJDCRLIIBU?Y(S>?@B(N>DUL(?IIBUBIK(L(RJLCI?GBDNB(RLNC?(MTL(
RDCC?ND(LCCLJL(H?EEBDJHLNIL(JBMTBLCIL(F?@(HLJM?IDP

[27.1.52' .' 52Q8.+.6.' .17,5=/6.D.'2';2+6.52' .)' 7)8++,'42))2' .17,5=/0.,1.':25'5/;;.81;252';).'
,T.266.D.'/0.214/).3'=.;).,5/14,'.':5,-2++.',:25/6.D.3'+,1,'/66.D.6C'7,14/=216/).'12))/'65/<
+7,5=/0.,12'4.;.6/)2>'$1'Q82+6,'-,162+6,3'4.D216/1,'2++210./).'.'+25D.0.'-92'+8::,56/1,'
Q82+62'/66.D.6C>
c82+6.'+25D.0.'.1-)84,1,'+658=216.'4.';2+6.,12'42))2'.17,5=/0.,1.3'+,)80.,1.'4.'/1/).+.'42.'
4/6.'2':./66/7,5=2'4.'-,))/T,5/0.,12'-92'7/-.).6/1,')/'-,=81.-/0.,12'2' )/'-,14.D.+.,12'
42))2'-,1,+-2102'/))".16251,'42))",5;/1.00/0.,12'2'75/',5;/1.00/0.,1.'4.D25+2>
[/)':816,'4.'D.+6/',:25/6.D,3'/4'2+2=:.,')/'7.;85/'42)'X$V'%,,54.1/6,53':25'.)'+8,'58,),'
12))/'72425/0.,12'42.'=,42)).3'12)'),5,'-,165,)),'2'12))/'),5,'D/).4/0.,123'/++8=2'81'58,),'
-9./D2>
m'.=:,56/162'-,1+.425/52'6866/D./'-,=2'12))/'427.1.0.,12'42.'52Q8.+.6.'7810.,1/).'2':52<
+6/0.,1/).'42))",:25/'2'.1'Q82))/'4.'427.1.0.,12'42.'52Q8.+.6.'.17,5=/6.D.'+./'12-2++/5.,')/<
D,5/52' .1'=,4,' +.125;.-,>' R.' 5.+-9./' /)65.=216.' 4.' -,=:).-/52' .' :5,-2++.' ,:25/6.D.' -,1'
52Q8.+.6.' .17,5=/6.D.'-92'1,1'621;,1,'-,16,'4.'Q82)).' 7810.,1/).'2':52+6/0.,1/).'2'42;).'
+658=216.'4.':5,480.,123':,56/14,'.12b.-.2102'2'-,=:)2++.6C'12))2'-,))/T,5/0.,1.'=8)<
6.4.+-.:).1/5.>
$1'+,+6/10/')/'4.;.6/).00/0.,12'('/)'+25D.0.,'42)':5,;266,'2'42))/'52/).00/0.,12'42))",:25/>
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$)':5,-2++,'4.'4.;.6/).00/0.,12'12)'+266,52'42))2'-,+6580.,1.'.1'$6/)./'('81':25-,5+,'/1-,5/'
.1'7/+2'4.'-,1+,).4/=216,3'-,1').D2)).'4.'=/685.6C'4.b25216.'65/'-,==.66210/3':5,;266/0.,<
12'2'.=:52+2'4.'-,+6580.,12>'R2'4/'81')/6,'.)')2;.+)/6,52'9/'-,=:52+,')".=:,56/10/'42))/'
65/1+.0.,12'4.;.6/)23'4/))"/)65,')/'+8/'.=:)2=216/0.,12':5/6.-/'.1-,165/'4.D25+2'4.b.-,)6C3'
4,D862'/'-/52102'+6586685/).'2'-8)685/).>
L2)'-/+,'42))/'-,==.66210/3')/'+.68/0.,12'(':/56.-,)/5=2162'-5.6.-/'12)'+266,52':5.D/6,3'
-92',66.212'81'D,6,'4.'J'+8'?K>'*'4.b25210/'4.'Q8/16,'/DD.212'12.'U/2+.'/1;),+/++,1.3'
4,D2')/'=,42))/0.,12'.17,5=/6.D/'('/4,66/6/'4/';5/14.';2+6,5.'4.':/65.=,1.'.==,T.)./5.'
:25')/';2+6.,12'2'D/),5.00/0.,12'42;).'/++263'.1'$6/)./'.)'+266,52':5.D/6,'7/6.-/'/':25-2:.512'
.'52/).'D/16/;;.>'!2'.=:52+23'.1':/56.-,)/52'Q82))2'4.'=24.2'2':.--,)2'4.=21+.,1.3'1,1'D2<
4,1,'/1-,5/')/'4.;.6/).00/0.,12'-,=2'81'.1D2+6.=216,'+65/62;.-,'=/':.P'-,=2'81'-,+6,>'
[.D25+/'(')/'+.68/0.,12'12))/'-,==.66210/':8TT).-/3'-92'+.'/662+6/'+8'81'D,6,'4.'B'+8'?K>'
$)'18,D,'%,4.-2'42;).'*::/)6.'2'.)'+8,'52-2162'%,55266.D,'9/11,'.165,4,66,'+658=216.':25'
.1-216.D/52')"8+,'42)'4.;.6/)2'12)'-.-),'4.'D.6/'42.'-,165/66.':8TT).-.3'5.-,1,+-214,'.)'D/),52'
42))/'4.;.6/).00/0.,12'12))/':5,;266/0.,12'2';2+6.,12'42))2',:252>'h866/D./3')/'4.b8+.,12'
4.' Q82+62' .11,D/0.,1.' (' ,+6/-,)/6/'4/))/' -/:/-.6C',:25/6.D/'42))2'R6/0.,1.'*::/)6/16.3'
+,:5/66866,'Q82))2':25.725.-923'-92'+:2++,'1,1'4.+:,1;,1,'42))2' 5.+,5+2'2-,1,=.-923'
42))2'-,=:262102'62-1.-92'2'42))/'4,6/0.,12'9/54w/52'2'+,76w/52'12-2++/5.2':25'.=:)2<
=216/52'2b.-/-2=2162'6/).'+658=216.>'!/'75/==216/0.,12'/==.1.+65/6.D/'2')2'4.b252102'
6255.6,5./).'/--2168/1,'.)'4.D/5.,3'5214214,'4.b.-.)2'81"/4,0.,12',=,;212/'42))/'4.;.6/<
).00/0.,12'12)'+266,52':8TT).-,>
I).'+684.'4.':5,;266/0.,123'-,1'81'D,6,'4.'B'+8'?K3'9/11,'=,+65/6,'81/'T8,1/'-/:/-.6C'
4.'/4/66/=216,'/))2'18,D2'62-1,),;.23'=/'.1-,165/1,'4.b.-,)6C'12)';2+6.52'4.;.6/)=2162'
)".1625,':5,-2++,'4.'/::/)6,'2'-,+6580.,12>'V,)6.'+684.'9/11,',5=/.'.162;5/6,'.)'X$V'12))/'
7/+2':5,;2668/)23';5/0.2'/1-92'/',TT).;9.'1,5=/6.D.'-92'12'.1-216.D/1,')"/4,0.,12>'h866/<
D./3')/'4.;.6/).00/0.,12'1,1'+.'2+/85.+-2'12)'=,42)),'N[3'=/'5.;8/54/')".1625,'-.-),'4.'D.6/'
42)':5,;266,f'4/))/';/5/'4"/::/)6,'/))/';2+6.,12'42))/'-,+6580.,123'7.1,'/))/'=/186210.,12'
42))",:25/>'$1'Q82+6/':5,+:266.D/3'=,)6.':5,72++.,1.+6.'1,1'+,1,'/1-,5/'/42;8/6/=2162'
7,5=/6.'2'=/1-/'81".162;5/0.,12'2b.-/-2'65/'.'D/5.'/66,5.'42)':5,-2++,'-,+65866.D,>
!2'.=:52+2'4.'-,+6580.,12'-,14.D.4,1,'81/':5,T)2=/6.-/'+.=.)2'2'5.-2D,1,'/1-9"2++2'
81'D,6,'4.'B'+8'?K>'R2'4/'81')/6,'/)-812';5/14.'.=:52+2'9/11,'.1D2+6.6,'.1'+,76w/52'2'
+658=216.'4.';2+6.,12'4.;.6/)2'42)'-/16.2523'4/))"/)65,'.)'62++86,':5,4866.D,'.6/)./1,'('-,<
+6.68.6,':25),:.P'4/':.--,)2'2'=24.2'.=:52+23'-92'+:2++,'7/6.-/1,'/'-,=:5214252'-,=2'
)/'4.;.6/).00/0.,12':,++/'=.;).,5/52')/';2+6.,12'42)'-/16.2523')/'),;.+6.-/'2')/'+.-85200/'
+8)')/D,5,>'!"8+,'42)'X$V'.1'7/+2'2+2-86.D/'('/1-,5/').=.6/6,'2')/'-,552)/0.,12'65/'=,42)<
)/0.,12'.17,5=/6.D/'2';2+6.,12'42.'-/16.25.'5.=/12'81',T.266.D,'),16/1,':25'=,)62'52/)6C>

;<(=>?@(A(B@(C>D(EB>FBGBD(C>@@?(H?I>JBIK(FL@(CLIIDJL(MDN(JBOLJBHLNID(
?@(RJDMLCCD(FB(FBEBI?@BGG?GBDNLP(Z/DHHBIILNG?[!JDELII?GBDNL[
/DCIJ>GBDNB\

;8E'$+33%",!'#!
.)"#(+'$),,)
$"!
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Q<()L@@?(%>?(LCRLJBLNG?(S>?@B(CDND(@L(RJBNMBR?@B(MJBIBMBIK(MTL(T?(
JB@LU?IDP

g1/'42))2':5.1-.:/).'-5.6.-.6C'-92'2=25;2'5.;8/54/')/';2+6.,12'42))"2-,+.+62=/'4.;.6/)23'
81'+.+62=/'-,=:)2++,'-92'4,D52TT2'-,1+216.52')".162;5/0.,12'65/')2'D/5.2':./66/7,5=2'
424.-/62'/))/';2+6.,12'42;).'/::/)6.'2'/))/'4.;.6/).00/0.,12'42))2'-,+6580.,1.>'R2TT212')2'
R6/0.,1.'*::/)6/16.'2';).'#:25/6,5.'&-,1,=.-.'/TT./1,',5=/.'7/=.)./5.6C'-,1'+658=216.'
-,=2')/'X/1-/'4/6.'1/0.,1/)2'42.'-,165/66.':8TT).-.'E4.+-.:).1/6/'4/))"/56>'MN'42)'%,4.-2'
42;).'*::/)6.H'2'-,1')2'U./66/7,5=2'4.'/::5,DD.;.,1/=216,'4.;.6/)2'E/56>'MBH3')/'D25/'+7.4/'
5.;8/54/')"/5=,1.00/0.,12'2')/'4.b8+.,12'42;).'/=T.216.'4.'-,14.D.+.,12'4/6.3'7,14/=21<
6/).':25';/5/16.52'81'7)8++,'.17,5=/6.D,'-,252162'24'2b.-.2162'65/'.'4.D25+.'/66,5.'-,.1D,)6.'
12)'-.-),'4.'D.6/'42))",:25/>
!"/668/)2'Q8/45,'1,5=/6.D,':52D242'-92' 6/).'/=T.216.' +./1,'4.':5,:5.26C'42))/'R6/0.,<
12'*::/)6/1623'-,=2'+6/T.).6,'4/))"/))2;/6,' $>@3'/56>'J3'2'-92'+./1,'-,))2;/6.'/))/'X/1-/'
4/6.'1/0.,1/)23'-,=2'.14.-/6,'4/))"/56>' ??B3'-,==/'B>'h866/D./3'12))/'52/)6C',:25/6.D/'+.'
5.+-,165/'81'7,562'5.6/54,'12))/'),5,'.=:)2=216/0.,12'2'4.b8+.,12>'*668/)=21623')/'=/;<
;.,5':/562'42))2'*==.1.+65/0.,1.'1,1'4.+:,12'4.'+658=216.'/42;8/6.':25';2+6.52'.'7)8++.'
.17,5=/6.D.' .1'=,4,' 4.;.6/)2' 2' .162;5/6,3' 1e' +.' 5/DD.+/1,' 65/' )2' +,)80.,1.' -,==25-./).'
4.+:,1.T.).':./66/7,5=2'-92';/5/16.+-/1,'81'-,))2;/=216,'2b.-/-2'-,1' )/'X/1-/'4/6.'
1/0.,1/)2>'c82+6,'+-21/5.,';2125/'81'4.+/)).12/=216,'-92'+.'5.:25-8,62'12;/6.D/=2162'
+8))/' ;2+6.,12'42.' -,165/66.' :8TT).-.' 2' +8)' -,165,)),' 42))".1625,' -.-),' 4.' D.6/' 42))",:25/3'
5214214,'=21,'2b.-/-2'.)':5,-2++,'42-.+.,1/)2'2'/8=216/14,'.)'5.+-9.,'4.'.12b.-.2102'
2'75/==216/0.,12'42))2'.17,5=/0.,1.>
!2';5/14.'R6/0.,1.'*::/)6/16.':,++,1,'.1D2+6.52'5.+,5+2'12))/'-52/0.,12'4.'/=T.216.'4.'
-,14.D.+.,12'4/6.'-,17,5=.'/.'52Q8.+.6.'1,5=/6.D.3'=/':25';).'216.'4.'4.=21+.,1.':.P':.-<
-,)23'-,1'5.+,5+2').=.6/623'.)':5,T)2=/'4.D216/'.1+,5=,16/T.)2>'R2'1,1'+.'.1625D.212'-,1'
81"/0.,12'4.'+.+62=/3'.)'4.D/5.,'65/')2'/==.1.+65/0.,1.'-2165/).'2'Q82))2':25.725.-92'-,16.<
1825C'/'-52+-2523'D/1.7.-/14,'.)':,6210./)2'4.'4.;.6/).00/0.,12'42)'+266,52>
$1'Q82+6,'-,162+6,3'+.' 5.6.212' .14.+:21+/T.)2'-92' )2'^2;.,1.'/++8=/1,'81'58,),'/66.D,'
12))/' 7,51.685/'4.'/=T.216.'4.' -,14.D.+.,12'4/6.' -,14.D.+.3' /1/),;/=2162'/'Q8/16,';.C'
/DD.212':25')2':./66/7,5=2'4.'/::5,DD.;.,1/=216,'4.;.6/)2>'g1".1.0./6.D/'42)';21252':25<
=266252TT2'4.'+8:25/52'.)':5.1-.:/)2',+6/-,),3',++./'.)'-,+6,'2')/'-,=:)2++.6C';2+6.,1/)2'
-92';5/D/1,'+8))2'/==.1.+65/0.,1.'),-/).3';/5/16214,'/)'-,162=:,'81'2-,+.+62=/'4.;.<
6/)2':.P'81.7,5=2'2'.1625,:25/T.)2'+8'+-/)/'1/0.,1/)2>
$)'5.6/54,'12))/'=2++/'/'4.+:,+.0.,12'4.'Q82+6.'+658=216.'1,1'('+,),'81':5,T)2=/'62-1.-,3'
=/'+.'65/48-2'.1'81/').=.6/6/'65/+:/5210/'2'65/--./T.).6C'42.':5,-2++.3',)652'-92'.1'81/'
=.1,52'-/:/-.6C'4.'-,165,)),'2'D25.7.-/'4/':/562'42;).'216.':52:,+6.>'

6+,+'#)'7')'7C'*%('+0"1"+'#%!';'.%,,+(!8
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V<(,N(RJDCRLIIBU?Y(S>?@B(N>DUL(?IIBUBIK(L(RJLCI?GBDNB(RLNC?(MTL(
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X<(,N(RJDCRLIIBU?Y(S>?@B(N>DUL(?IIBUBIK(L(RJLCI?GBDNB(RLNC?(MTL(
RDCC?ND(LCCLJL(H?EEBDJHLNIL(JBMTBLCIL(F?@(HLJM?IDP

L2)'-/+,'42))/'-,==.66210/':5.D/6/'('12-2++/5.,'81'.1625D216,'12)':5,-2++,'4.'4.;.6/).0<
0/0.,12'-923'/1-,5/',;;.'(':25-2:.6,'-,=2'81'-,+6,':.866,+6,'-92'-,=2'81'D/16/;;.,>'
[.D25+/=2162'/--/42':25')/'-,==.66210/':8TT).-/':25')/'Q8/)2'+/52TT2'85;2162'.1625<
D21.52'+8))/'4.+65.T80.,12'42))2'5.+,5+2'2'+8))/'75/==216/0.,12'/==.1.+65/6.D/>
U25'Q8/16,'5.;8/54/'.1D2-2')/':5,;266/0.,12'T.+,;1252TT2'.1625D21.52'+8))/'7,5=/0.,12'
.1'Q8/16,'=/1-/'81".162;5/0.,12'2b.-/-2'65/'.'D/5.'/66,5.'42)':5,-2++,'-,+65866.D,>
U25'.)'+266,52'42))2'%,+6580.,1.'T.+,;1252TT2'/=:)./52')"8+,'42)'X$V'.1'7/+2'2+2-86.D/>

$1':5,+:266.D/3'.)'=25-/6,'42))2'-,+6580.,1.'2'42;).'/::/)6.':8TT).-.'+.'+6/'/:5214,'/'18,D2'
,::,5681.6C':5,72++.,1/).3'.1':/56.-,)/52':25'Q82.').T25.':5,72++.,1.+6.'-92'9/11,'+D.)8:<
:/6,'-,=:262102'/D/10/62'12))/';2+6.,12'4.;.6/)2'42))2',:252>'%,1' )".165,480.,12'42)'
18,D,'%,4.-2'42;).'*::/)6.'2' )2'=,4.7.-92'/::,56/62'4/)'%,55266.D,3'+.'+6/'42).12/14,'
81'Q8/45,'1,5=/6.D,'.1'-8.')2'-,=:262102')2;/62'/))/'=,42))/0.,12'.17,5=/6.D/'2'/))/'
;2+6.,12'4.;.6/)2'42.':5,-2++.'-,+65866.D.'4.D216/1,'+2=:52':.P'-2165/).>
g1'/+:266,':/56.-,)/5=2162'5.)2D/162'5.;8/54/')2'7.;852':5,72++.,1/).'5.-9.2+62'4/))2'R6/<
0.,1.'*::/)6/16.3' -,=2':52D.+6,' 4/))"/))2;/6,' $>@3' /566>' M3' M<T.+' 2' N>' !2' /==.1.+65/0.,1.'
:8TT).-92'42D,1,' .17/66.':52D24252'12.':5,:5.',5;/1.-.' 7.;852'-,=2' )"*%[/6'V/1/;25'
E52+:,1+/T.)2'42))"*=T.2162'4.'%,14.D.+.,12'[/6.H3'.)'X$V'V/1/;25'2'.)'X$V'%,,54.1/6,5>'
c82+62' -,=:262102'1,1' 5.-9.24,1,'12-2++/5./=2162'81/'-256.7.-/0.,123'=/'42D,1,'
2++252'-,=81Q82';/5/16.62'/))".16251,'42))2'R6/0.,1.'*::/)6/16.':25'/++.-85/52'81/'-,5<
5266/';2+6.,12'4.;.6/)2'42))2',:252':8TT).-92>
%.d'-92'52142'Q82+6/':52D.+.,12':/56.-,)/5=2162'.16252++/162'('.)' 7/66,'-92')/'1,5=/3'
/))/')8-2'42)'%,55266.D,3'9/'2+:52++/=2162':52D.+6,')/':,++.T.).6C'4.'/66.1;252'/)'=25-/6,'
:25' .14.D.48/52'Q82+62' 7.;852':5,72++.,1/).>'c82+6,'+.;1.7.-/'-92' .' ).T25.':5,72++.,1.+6.'
+:2-./).00/6.' .1'X$V'2' ;2+6.,12' 4.;.6/)2' 42))2' -,+6580.,1.' :,65/11,' 2++252' -9./=/6.' /'
+8::,56/52')2'/==.1.+65/0.,1.':8TT).-92'12))".=:)2=216/0.,12'2'12))/';2+6.,12'42.':5,<
-2++.'4.;.6/).3'-,)=/14,'-,+n'81'D8,6,'4.'-,=:262102'-92'/668/)=2162'5/::52+216/'81/'
42))2':5.1-.:/).'-5.6.-.6C'12)'+266,52>
!".165,480.,12'4.'Q82+62'7.;852'1,1'+.').=.6/':25d'/))/'+,)/'-,==.66210/':8TT).-/>'*1-92'
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Amplia la tua prospettiva
Quando sei responsabile delle imprese ingegneristiche 
più ambiziose è fondamentale avere una prospettiva ampia. 
Ecco perché il nostro software è stato progettato per offrire 
agli ingegneri civili una visione completa, dalla gara d’appalto 
alla costruzione, fino al più piccolo dettaglio.

https://boards.autodesk.com/infrastrutture

Autodesk, the Autodesk logo, are registered trademarks or trademarks of Autodesk, Inc., and/or its 
subsidiaries and/or affiliates in the USA and/or other countries. Autodesk reserves the right to alter product 
and services offerings, and specifications and pricing at any time without notice, and is notresponsible for 
typographical or graphical errors that may appear in this document. ©2025 Autodesk, Inc. All rights reserved.  
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TTaabbeellllaa  11  --  BBaannddii  BBIIMM  ssuull  ttoottaallee  bbaannddii  ddeeii  bbaannddii  SS..AA..II..  ((11))  

 

Anno 
Bandi BIM Totale bandi S.A.I. (1) 

% Bandi BIM sul 
totale 

Num. Imp. Num. Imp. Num. Imp. 
2022 1.003 2.103.672.026 5.335 4.421.786.501 18,8% 47,6% 
2023 637 1.249.084.754 4.660 3.834.445.725 13,7% 32,6% 
2024 353 596.180.962 2.684 1.690.512.500 13,2% 35,3% 
Confronti percentuali 
2023/2022 -36,5% -40,6% -12,7% -13,3% - - 
2024/2023 -44,6% -52,3% -42,4% -55,9% - - 
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2023 2024 Diff. % 

 2024/2023 
Num. 

Diff. % 
2024/2023 

Imp. 
Num. Imp. Num. Imp. 

Bandi di Accordo Quadro 86 314.388.578 56 315.810.967 -34,9% 0,5% 
% sul totale 13,5% 25,2% 15,9% 53,0% - - 
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Tabella 4 - Modalità di richiesta BIM in sede di valutazione dell’offerta (OEPV) (in numero)  

 

Modalità di richiesta BIM 
2023 2024 

Num. 
% sul 
totale 

Num. 
% sul 
totale 

In sede di valutazione della professionalità (c.d. merito tecnico) (1) 82 12,9% 50 14,2% 
In sede di valutazione delle caratteristiche metodologiche (2) 317 49,8% 174 49,3% 

 

 
 2022 2023 2024 
Bandi BIM con capitolato informativo 200 187 89 
% sul totale 19,9% 29,4% 25,2% 
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Tabella 5 - Il mercato dei bandi S.A.I. (2021-2024) (1) 

 
Anno 

Bandi S.A.I. (1) 

 

Bandi di sola progettazione 
Num. Imp. Num. Imp. 

2021 5.927 2.133.780.556 3.315
 

 

904.666.214 
2022 5.335 4.421.786.501 3.308 1.772.565.533 
2023 4.660 3.834.445.725 2.257 1.282.583.884 
2024 2.684 1.690.512.500 1.021 486.218.143 
Confronti percentuali 
2023/2022 -12,7% -13,3% -31,8% -27,6% 
2024/2023 -42,4% -55,9% -54,8% -62,1% 

Fonte: Report OICE BIM 2024 

(1) Si intende il numero e il valore di tutti i bandi per servizi di architettura e ingegneria pubblicati dalle diverse 
stazioni appaltanti e rilevati dall’ufficio Gare Oice 
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  Tabella 6 - Bandi BIM sul totale (1) 

 

Anno 
Bandi BIM Totale bandi S.A.I. (1) 

% Bandi BIM sul 
totale 

Num. Imp. Num. Imp. Num. Imp. 
2021 534 360.031.600 5.927 2.133.780.556 9,0% 16,9% 
2022 1.003 2.103.672.026 5.335 4.421.786.501 18,8% 47,6% 
2023 637 1.249.084.754 4.660 3.834.445.725 13,7% 32,6% 
2024 353 596.180.962 2.684 1.690.512.500 13,2% 35,3% 

Confronti percentuali 
2022/2021 87,8% 484,3% -10,0% 107,2% - - 
2023/2022 -36,5% -40,6% -12,7% -13,3% - - 
2024/2023 -44,6% -52,3% -42,4% -55,9% - - 

 

Fonte: Report OICE BIM 2024 

(1) Si intende il numero e il valore di tutti i bandi per servizi di architettura e ingegneria pubblicati dalle 
diverse stazioni appaltanti e rilevati dall’ufficio Gare Oice 

 

S,162f'^2:,56'#$%&'X$V'MKMJ

S,162f'^2:,56'#$%&'X$V'MKMJ

=
)1

0

200

400

600

800

000

200

2021 2022 2023 2024N
um

er
o

534
637

353

1.003

Figura 3 - Bandi BIM in numero e valore - confronto tra anni 2021 - 2024)



^2

$1'81'-,162+6,';2125/)2'-/5/6625.00/6,3'12;).'/11.'4/)'MK?Z'/)'MKMM3'4/'F)8-.'24',=T52G'2'
4/))/':/142=./'-92'9/':/5/).00/6,')"2-,1,=./'=,14./)23'.)'=25-/6,'.6/)./1,'42.'+25D.0.'4.'
/5-9.626685/'2'.1;2;125./'9/'7/66,'-,=81Q82'52;.+65/52'81/'6214210/'.1'-52+-.6/'-92'+.'
('/552+6/6/'+,),'12)'MKMN3'-,1')"2165/6/'.1'D.;,52'42)'18,D,'%,4.-2'*::/)6.'E[>);+'NAjMNH'
-92'9/';2125/6,'1,1':,-92'.1-2562002':25')2'R6/0.,1.'*::/)6/16.>
h/16,':52=2++,3'+.'5.)2D/'-92'.)'5/::,56,'65/'.)'18=25,'42.'T/14.':25'R>*>$>'-,1'5.-9.2+6/'
4.'X$V'2'.)'6,6/)2'42)'=25-/6,'42.'R>*>$>'(':/++/6,'4/)'?N3ZO'12)'MKMN'/)'?N3MO'12)'MKMJ3'
=216523':25'.)'D/),52'42.'T/14.'+.'(':/++/6.'4/)'NM3AO'12)'MKMN'/)'NB3NO'12)'MKMJ>'

N8GD=F%3%W%,DY:=7%:%QFE7=:%RF@?8%/'0%>DE%;7;FE:%

Valore Bandi non BIM
64,7%

Valore Bandi BIM
35,3% 

Numero Bandi non BIM
86,8%

Numero Bandi BIM
13,2% 

Figura 4 - Numero e valore bandi BIM sul totale)

S,162f'^2:,56'#$%&'X$V'MKMJ

S,162f'^2:,56'#$%&'X$V'MKMJ



^L

L2))"/=T.6,'42))2'JZB':5,-24852'5.)2D/62'12)'MKMJ3'E<BZ3ZO'+8)'MKMNH3'Q82))2'-92'9/11,'
5.;8/54/6,'T/14.':25'R>*>$>'+,1,'+6/62'NBN'2'5.+:266,'/)'MKMN'-/)/1,'42)'JJ3AO'=21652'.'
T/14.':25'/::/)6.'.162;5/6.'+,1,'+6/6.'?M?'E<ZJ3@O'+8)'MKMNH>
U25'Q8/16,' 5.;8/54/' .)' D/),52'42))2':5,-248523':25';).'*::/)6.' .162;5/6.'2' .)'U5,p2-6'S.<
1/1-.1;'('+6/6,'-,1+.425/6,' )".=:,56,'42.'+25D.0.'4.'/5-9.626685/'2' .1;2;125./' 5.-9.2+6.'
12)'T/14,3'12)'MKMJ'('+6/6,'5/;;.816,')".=:,56,'4.'A@]3?'=.).,1.3'-,1'81'-/),'42)'BZ3MO'
+8)'MKMN>'$'T/14.':25'R>*>$>3'-,1'.)'D/),52'4.'B@A3?'=.).,1.3'52;.+65/1,'81'<BM3NO'+8)'D/),52'
42)'MKMN'=21652'.'T/14.':25'/::/)6,'.162;5/6,3'-,1']]3A'=.).,1.3'+,1,'/'<ZA3AO'5.+:266,'
/))"/11,':52-242162>

g1/':5.=/'-)/++.7.-/0.,12'42.'T/14.'('7/66/':25'6.:,),;./'4.'/b.4/=216,3'-.,('+./'-92'+.'
65/66.'4.'+25D.0.'4.'/5-9.626685/'2'.1;2;125./'ER>*>$>H3'+./'4.'*::/)6.'.162;5/6.3'+./'4.'U5,p2-6'
S.1/1-.1;>

#F%;8B7E7G8F%?:GE8%Fa8?FY:@;8%:%E:%F;;8Q8;U%Fa8?F;:

)FR:EEF%]%W%!D??8Q8>87@:%B:=%;8B7E7G8F%?8%Fa8?FY:@;7%H8@%@DY:=7%:%8@%QFE7=:K

 Tabella 7 – Suddivisione per tipologia di affidamento (in numero e in valore) 

 

 

Tipologia  
2023 2024 Diff. % 

2024/2023 
Num. 

Diff. % 
2024/2023 

Imp. Num. Imp. (1) Num. Imp. (1) 

S.A.I.  (2) 637 1.249.084.754 353 596.180.962 -44,6% -52,3% 
Appalti integrati 482 378.196.345 121 88.636.997 -74,9% -76,6% 
Project Financing 4 4.542.047 0 0 - - 
Lavori con S.A.I. (3) 0 0 1 13.317.291 - - 
Totale 1.123 1.631.823.145 475 698.135.250 -57,7% -57,2% 

 

F Fonte: Report OICE BIM 20240 

(1) Per gli appalti integrati e i project financing è stato considerato l'importo dei servizi di ingegneria richiesti. 
(2) I dati sui servizi di ingegneria e architettura sono comprensivi del valore degli accordi quadro. 
(3) In questa casistica sono racchiuse le gare di soli lavori che richiedono servizi di ingegneria (es. piani di monitoraggio 

ambientali, piani del traffico etc.). 
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Tabella 8 – Suddivisione per attività affidate (in numero) 

 

Attività affidate 
2023 2024 

Diff.%  
2024/2023 Num. % sul 

totale Num. % sul 
totale 

Progettazione 459 72,1% 196 55,5% -57,3% 
Valutazione sicurezza sismica e verifiche strutturali 3 0,5% 0 0,0% -100,0% 
Verifica della progettazione 66 10,4% 60 17,0% -9,1% 
Direzione lavori 73 11,5% 74 21,0% 1,4% 
Altri servizi tecnici 36 5,7% 23 6,5% -36,1% 
Totale 637 100% 353 100% -44,6% 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
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Tabella 9 - Suddivisione per classi di importo (in numero) 

 
 

Anno 
0-215.000 Sopra 215.000 Totale  

Num. % sul 
totale Num. % sul 

totale Num. % sul 
totale 

2022 241 24,0% 762 76,0% 1003 100% 

2023 118 18,5% 519 81,5% 637 100% 

2024 57 16,1% 296 83,9% 353 100% 
Confronti percentuali 
2023/2022 -51,0% - -31,9% - -36,5% - 
2024/2023 -51,7% - -43,0% - -44,6% - 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
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Figura 7 - Suddivisione per classi di importo in percentuale
sul totale (in numero)
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Tabella 10 - Suddivisione per classi di importo (in valore) 

 
 

Anno 
0 - 215.000 Sopra 215.000  Totale  

Imp. % sul 
totale Imp. % sul 

totale Imp. % sul 
totale 

2022 24.868.633 1,2% 2.078.803.393 98,8% 2.103.672.026 100% 
2023 15.226.946 1,2% 1.233.857.808 98,8% 1.249.084.754 100% 
2024 7.790.792 1,3% 588.390.170 98,7% 596.180.962 100% 
Confronti percentuali 
2023/2022 -38,8% - -40,6% - -40,6% - 
2024/2023 -48,8% - -52,3% - -52,3% - 

 

 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
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Tabella 11 - Suddivisione per macroregioni (in numero) 

 
 

 

Macroregioni (1) 
2023 2024 Diff. % 

2024/2023 Num. %  
sul totale Num. %  

sul totale 
Nord - Ovest 83 13,0% 48 13,6% -42,2% 
Nord - Est 116 18,2% 65 18,4% -44,0% 
Centro 194 30,5% 98 27,8% -49,5% 
Meridione 178 27,9% 107 30,3% -39,9% 
Isole 66 10,4% 35 9,9% -47,0% 
Totale 637 100% 353 100% -44,6% 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
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Figura 9 - Suddivisione per macroregioni in percentuale
sul totale (in numero)
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Tabella 12 - Suddivisione per regioni (in numero) 

 

Regione 
2023 2024 

Diff. % 
2024/2023 Num. %  

sul totale Num. %  
sul totale 

Valle d'Aosta 1 0,2% 1 0,3% 0,0% 
Piemonte 24 3,8% 5 1,4% -79,2% 
Liguria 8 1,3% 16 4,5% 100,0% 
Lombardia 50 7,8% 26 7,4% -48,0% 
Trentino AA 19 3,0% 9 2,5% -52,6% 
Veneto 62 9,7% 21 5,9% -66,1% 
Friuli V. Giulia 14 2,2% 10 2,8% -28,6% 
Emilia Romagna 21 3,3% 25 7,1% 19,0% 
Toscana 26 4,1% 13 3,7% -50,0% 
Umbria 18 2,8% 0 0,0% -100,0% 
Marche 31 4,9% 20 5,7% -35,5% 
Lazio 119 18,7% 65 18,4% -45,4% 
Abruzzo 10 1,6% 12 3,4% 20,0% 
Molise 7 1,1% 5 1,4% -28,6% 
Campania 96 15,1% 44 12,5% -54,2% 
Basilicata 7 1,1% 2 0,6% -71,4% 
Puglia 27 4,2% 23 6,5% -14,8% 
Calabria 31 4,9% 21 5,9% -32,3% 
Sicilia 43 6,8% 15 4,2% -65,1% 
Sardegna 23 3,6% 20 5,7% -13,0% 
Totale 637 100% 353 100% -44,6% 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
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Tipologia di stazione appaltante 
2023 2024 

Diff. % 
2024/2023 Num. 

%  
sul totale 

su 

Num. %  
sul totale  

Amm.ni dello Stato (centrali e periferiche) 235 36,9% 74 21,0% -68,5% 
Comuni 193 30,3% 107 30,3% -44,6% 
Concessionarie 82 12,9% 75 21,2% -8,5% 
Ospedali USL ASL 27 4,2% 20 5,7% -25,9% 
Regioni 32 5,0% 46 13,0% 43,8% 
Province 37 5,8% 17 4,8% -54,1% 
Università e ricerca 19 3,0% 10 2,8% -47,4% 
Altri enti aggiudicatori 12 1,9% 4 1,1% -66,7% 
Totale 637 100% 353 100% -44,6% 

 
Figura 11 - Suddivisione per stazione appaltante in percentuale sul totale (in numero)
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Figura 12 - Suddivisione per tipologia di intervento in percentuale sul totale (in numero)
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Tipologia di intervento 
2023 2024 Diff. % 

2024/2023 Num. %  
sul totale Num. %  

sul totale 
Ristrutturazione 329 51,6% 164 46,5% -50,2% 
Nuova realizzazione 294 46,2% 188 53,3% -36,1% 
Non classificabili 14 2,2% 1 0,3% -92,9% 
Totale 637 100% 353 100% -44,6% 
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Tipologia di opera 
2023 2024 

Diff. % 
2024/2023 Num. %  

sul totale Num. %  
sul totale 

Opere puntuali 487 76,5% 279 79,0% -42,7% 
Opere lineari 150 23,5% 74 21,0% -50,7% 
Totale 637 100% 353 100% -44,6% 
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Figura 13 - Suddivisione per tipologia di opera in percentuale sul totale (in numero)
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Tabella 16 – Suddivisione delle opere puntuali (in numero) 

 

Tipologia di opera 

2023 2024 
Diff. % 

2024/2023 Num. 
%  

sul totale  
 

  

Num. %  
sul totale  

Edilizia direzionale e per uffici 46 9,4% 40 14,3% -13,0% 
Edilizia scolastica 62 12,7% 29 10,4% -53,2% 
Edilizia universitaria 19 3,9% 9 3,2% -52,6% 
Edilizia sanitaria 44 9,0% 33 11,8% -25,0% 
Musei, biblioteche e attività culturali 23 4,7% 8 2,9% -65,2% 
Edilizia per caserme 34 7,0% 21 7,5% -38,2% 
Impianti sportivi 17 3,5% 22 7,9% 29,4% 
Edilizia monumentale 53 10,9% 10 3,6% -81,1% 
Edilizia residenziale 16 3,3% 10 3,6% -37,5% 
Riqualificazione urbana 14 2,9% 4 1,4% -71,4% 
Difesa del suolo 16 3,3% 22 7,9% 37,5% 
Bonifiche ambientali 1 0,2% 3 1,1% 200,0% 
Altre opere di edilizia 111 22,8% 67 24,0% -39,6% 
Altre opere puntuali 31 6,4% 1 0,4% -96,8% 
Totale 487 100% 279 100% -42,7% 

 

 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
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Altre opere
di edilizia (24,0%)

Edilizia monumentale
(3,6%)

Edilizia universitaria
(3,2%)

Bonifiche ambientali
(1,1%)

Altre opere puntuali
(0,4%)

Riqualificazione urbana
(1,4%)

Difesa del suolo
(7,9%)

Edilizia sanitaria
(11,8%)

Edilizia per caserme
(7,5%)

Edilizia residenziale
(3,6%)

Edilizia direzionale
e per uffici (14,3%)

Edilizia scolastica
(10,4%)

Impianti sportivi
(7,9%)

Musei, biblioteche
e attività culturali (2,9%)

Figura 14 - Suddivisione delle opere puntuali in percentuale sul totale (in numero)
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Bandi BIM con
capitolato informativo

25,2%

Bandi BIM senza
capitolato informativo

74,8%

Figura 15 - Bandi BIM con capitolato informativo
in percentuale sul totale (in numero)
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U25'Q8/16,'5.;8/54/'.)'4/6,'+8)'%/:.6,)/6,'$17,5=/6.D,'X$V'2=25;2'-92'65/'.'T/14.':25'
R>*>$'-,1':5,;266/0.,12'.1'X$V':8TT).-/6.'12)'MKMJ3'+,),']@'4.'Q82+6.3',++./'.)'MB3MO'42)'
6,6/)23'/11,D25/1,3'65/'.'4,-8=216.'4.';/5/'Q82+6,'2++210./)2'4,-8=216,'4.'4266/;).,3'/'
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2j,'.1'7/+2'4.'D/)86/0.,12'42))2',b25623'D/':52=2++,'-92'6/)2'.17,5=/0.,12':8d':52+21<
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2+:25.2102':52;52++2'42-211/).' .1'X$V3'-,1'5.725.=216,'/'652':5,;266.'2+2;8.6.' .1'X$V'
E52Q8.+.6,'4.'-/:/-.6C'62-1.-/H3':25':,.'D/)86/523'.1'+242'4.',b256/3')/'F:5,72++.,1/).6C'2'
/42;8/6200/'42))",b256/G'2')2'F-/5/6625.+6.-92'=26,4,),;.-92G')2;/62'/))"86.).00,'42)'X$V>'

  2022 2023 2024 
Bandi BIM con generica richiesta di progettazione 212 94 38 
% sul totale 21,1% 14,8% 10,8% 

 

 
 2022 2023 2024 
Bandi BIM con capitolato informativo 200 187 89 
% sul totale 19,9% 29,4% 25,2% 
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2022 2023 2024 

Num. 
% 

sul 
totale 

Num. 
% 

sul 
totale 

Num. 
% 

sul 
totale 

Requisito minimo di capacità tecnica 
esperienze pregresse in BIM 18 1,8% 6 0,9% 6 1,7% 

Requisito di idoneità professionale 
legato alle figure professionali 
qualificate in BIM  

232 23,1% 239 37,5% 142 40,2% 

 

 

 

 

 
 
 

 

  

2022 2023 2024 

Num. 
% 

sul 
totale 

Num. 
% 

sul 
totale 

Num. 
% 

sul 
totale 

In sede di valutazione della 
professionalità (c.d. merito tecnico) 
(1) 

104 10,4% 82 12,9% 50 14,2% 

In sede di valutazione delle 
caratteristiche metodologiche (2) 522 52,0% 317 49,8% 174 49,3% 
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   2022 
% 

sul 
totale  

2023 
% 

sul 
totale 

2024 
% 

sul 
totale 

Composizione del gruppo di lavoro 
con esperti in BIM 138 13,8% 109 17,1% 22 6,2% 
Competenze BIM certificate 
(manager, coordinator) 94 9,4% 130 20,4% 120 34,0% 
Non specificata 771 76,9% 398 62,5% 211 59,8% 

 

 

S,162f'^2:,56'#$%&'X$V'MKMJ

%,=2';.C'/5;,=216/6,'12.':/5/;5/7.'-92':52-24,1,3'.)'X$V'D.212'-,1+.425/6,'4/))2'R6/<
0.,1.'*::/)6/16.'-,=2'2)2=216,':52=./)23',;;266,'4.'D/)86/0.,12' .1'+242'4.',b256/3'/'
D,)62'.14.-/6,'+:2-.7.-/=21623'/)652'D,)62'.14.-/6,'12))"/=T.6,'4.'81,',':.P'+8T<2)2=216.j
+8T<-5.625.'4.'D/)86/0.,123',::852'+210/'-,1-,552523'-,1'81/'D/),5.00/0.,12'+:2-.7.-/3'
12))"/665.T80.,12'42)':8162;;.,'-,=:)2++.D,'.1'+242'4.',b256/>
$'4.+-.:).1/5.'4.';/5/3'2=2++.'12)'MKMJ3'.1'-8.'D.212'7/66,'5.725.=216,'/)'X$V3'/665.T8214,'
/4'2++,'81':8162;;.,'.1'7/+2'4.',b256/3'+,1,'.1'6866,'?@M'2'52;.+65/1,'81'.1-52=216,'42)'
M3AO'5.+:266,'/))/':25-2168/)2'+8)'6,6/)2'5.)2D/6/'12)'MKMN>
*--,5:/14,3'.17/66.3'.'4/6.'52)/6.D.'/))/'D/)86/0.,12').=.6/6/'/))/'+,)/':5,72++.,1/).6C3'/))/'
+,)/'=26,4,),;./3',::852'+./'/))/':5,72++.,1/).6C'-92'/))/'=26,4,),;./3')/':25-2168/)2'
+8)'6,6/)2'42)'18=25,'42))2';/52'-,1'/665.T80.,12'4.':8162;;.'+:2-.7.-.'/)'X$V'(':/5.'/)'
BJ3JO3'Q8/14,'),'+-,5+,'/11,'25/'+6/6/'42)'B?3]O3':,56/14,'.1'2D.4210/3'481Q823'81'
65214'+,+6/10./)=2162'.1'-52+-.6/>'
L2))/'6/T2))/'MM'+,1,'+6/6.'.14.-/6.'+./'.)'18=25,'4.';/52'.1'-8.')/'D/)86/0.,12'(').=.6/6/'/'
81,'42.'+.1;,).'2)2=216.3'+./'.'-/+.'.1'-8.'.':8162;;.'D21;,1,'/++2;1/6.'/++.2=2>
 

 

 2022 
% 
sul 

totale 
2023 

% 
sul 

totale 
2024 

% 
sul 

totale 
Sola professionalità 25 2,5% 13 2,0% 18 5,1% 
Sola metodologia 443 44,2% 248 38,9% 142 40,2% 
Professionalità e metodologia 79 7,9% 69 10,8% 32 9,1% 
Assenza di specifici punteggi BIM (1) 164 16,4% 106 16,6% 59 16,7% 
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Figura 16 - Gli elementi premiali in sede di offerta
in percentuale sul totale (in numero)
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  2022 2023 2024 
Num Med Min  Max Num Med Min Max Num Med Min   Max 

Sola 
professionalità 25 9,3 3 18 13 9.0 2 22 18 7,6 3 25 

Sola 
metodologia 443 5,5 1 30 248 6,9 1 35 142 8,1 1 31 

Professionalità e 
metodologia 79 24,9 8 53 69 17,0 5 40 32 15,2 4 27 
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Tabella 24 - Modalità e tipo di citazione BIM in fase di attribuzione dei punteggi 

 
Riferimento al BIM specifico 
Sviluppo del progetto/progettazione in BIM - utilizzo di metodologia BIM - gestione del 
processo BIM   165 
Adozione di strumenti di modellazione elettronica BIM - esecuzione di progetti in formato 
interoperabile.ifc 32 
Esperienza di altri progetti realizzati in BIM 22 
Gruppo di lavoro con esperti in modellazione BIM in possesso di certificazione ICMQ - UNI 
11337 (BIM manager-BIM coordinator) 16 
Totale 235 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
Riferimento al BIM non specifico 

Citato unitamente alle altre modalità di esecuzione del progetto/servizi (CAM)/(WBS/WBE) 10 
Citato unitamente all'uso di altri software/strumenti di modellazione/rendering 4 
Citato unitamente ad esperienze di servizi prestati anche in relazione all'utilizzo di altri 
strumenti di modellazione o rendering 0 
Citato unitamente alle altre competenze del gruppo di lavoro (esperti con competenze 
certificate BIM - antincendio - Ambiente - EGE) 2 
Totale 251 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
 

Tabella 24 - Modalità e tipo di citazione BIM in fase di attribuzione dei punteggi 

 
Riferimento al BIM specifico 
Sviluppo del progetto/progettazione in BIM - utilizzo di metodologia BIM - gestione del 
processo BIM   165 
Adozione di strumenti di modellazione elettronica BIM - esecuzione di progetti in formato 
interoperabile.ifc 32 
Esperienza di altri progetti realizzati in BIM 22 
Gruppo di lavoro con esperti in modellazione BIM in possesso di certificazione ICMQ - UNI 
11337 (BIM manager-BIM coordinator) 16 
Totale 235 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
Riferimento al BIM non specifico 

Citato unitamente alle altre modalità di esecuzione del progetto/servizi (CAM)/(WBS/WBE) 10 
Citato unitamente all'uso di altri software/strumenti di modellazione/rendering 4 
Citato unitamente ad esperienze di servizi prestati anche in relazione all'utilizzo di altri 
strumenti di modellazione o rendering 0 
Citato unitamente alle altre competenze del gruppo di lavoro (esperti con competenze 
certificate BIM - antincendio - Ambiente - EGE) 2 
Totale 251 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
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2023 2024 

Num. % 
sul totale Num. % 

sul totale 

Procedura aperta 563 88,4% 325 92,1% 
Procedura negoziata 42 6,6% 20 5,7% 
Procedura Ristretta 1 0,2% 2 0,6% 
Concorsi di progettazione 23 3,6% 2 0,6% 
Affidamento diretto 5 0,8% 1 0,3% 
Non definita 3 0,5% 3 0,8% 
Totale bandi S.A.I. 637 100% 353 100% 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
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Figura 18 - Suddivisione per tipo di procedura 
in percentuale sul totale (in numero)
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Tabella 26 - Accordi quadro 

 

Procedura 
2023 2024 Diff. % 

 2024/2023 
Num. 

Diff. % 
2024/2023 

Imp. 
Num. Imp. Num. Imp. 

Bandi di Accordo Quadro 
 

86 314.388.578 56 315.810.967 -34,9% 0,5% 
% sul totale 13,5% 25,2% 15,9% 53,0% - - 

Fonte: Report OICE BIM 2024 
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Figura 19 - Accordi quadro in percentuale sul totale (numero e valore)
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Figura 20 - Appalti integrati in percentuale sul totale (numero e valore)
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Ta bella 27 -  Appalti integrati  

 

  

2023 2024 

 Num. 

2024/2023 
Imp. Num. Imp. (1)  Num. Imp. (1)  

Appalti integrati BIM 482 378.196.345 121 88.636.997 -74,9% -76,6% 

 % sul totale  42,9% 23,2% 25,5% 12,7% - - 
(1) Per gli appalti integrati è considerato l'importo dei servizi di ingegneria richiesti. 

 
Fonte: Report OICE BIM 2024 
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Figura 21 - Giudizio sulle dotazioni tecniche e
strumentali dell’impresa (giudizi in per cento

sul totale delle risposte - dato consolidato 2023)
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Figura 23 - Aree in cui sono stati effettuati gli investimenti in innovazione nel 2023
(giudizi in per cento sul totale delle risposte)
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Figura 22 - Imprese che hanno effettuato
investimenti in innovazione nel 2023

(giudizi in per cento sul totale delle risposte)
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Figura 22 - Imprese che hanno effettuato
investimenti in innovazione nel 2023

(giudizi in per cento sul totale delle risposte)
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Figura 24 - Previsioni di investimento dell’impresa per il 2024
(giudizi in per cento sul totale delle risposte)

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

1,7%

54,2%

0,0% 0,0% 0,8%

23,5%

76,4%

23,6%

76,5%

44,1%

61,8%

37,4%

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e più addetti Totale

Diminuito Invariato Aumentato

Figura 25 - Costo relativo all’acquisto o rinnovo delle licenze BIM
(giudizi in per cento sul totale imprese che hanno 

effettuato investimenti in BIM - dato consolidato 2023)

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

0,0%

65,1%

0,0% 0,0% 0,0%

36,8%

55,4%

44,6%

63,2%

34,9%

47,1%
52,9%

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e più addetti Totale

Diminuiranno Saranno stazionari Aumenteranno

Figura 24 - Previsioni di investimento dell’impresa per il 2024
(giudizi in per cento sul totale delle risposte)

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

1,7%

54,2%

0,0% 0,0% 0,8%

23,5%

76,4%

23,6%

76,5%

44,1%

61,8%

37,4%

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e più addetti Totale

Diminuito Invariato Aumentato

Figura 25 - Costo relativo all’acquisto o rinnovo delle licenze BIM
(giudizi in per cento sul totale imprese che hanno 

effettuato investimenti in BIM - dato consolidato 2023)

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

S,162f'$14/;.12'%&^<#$%&'MKMJ

S,162f'$14/;.12'%&^<#$%&'MKMJ



LL4

^/::,56/14,'.1D2-2')".1-.4210/'42.'-,+6.':25')"/-Q8.+6,'4.'+,76w/52'/)'-,+6,'42)':25+,<
1/)2'ES.;85/'MZH3'+.'5.)2D/'-92':25'.)'J]3KO'42))2'.=:52+2')".1-.4210/'('.1725.,52'/)'MO'42.'
-,+6.'+,+62186.':25'.)':25+,1/)2'E25/'.)'JN3JO'12))"/11,':52-242162H3'=21652':25'.)'NM3KO'
6/)2'.1-.4210/',+-.))/'65/'.)'M'2'.)'JO'E25/'.)'N]3]OH>'R,),':25'.)'?M3]O'42))2'.=:52+2'.)':2+,'
:25'/-Q8.+6,'2'5.11,D,'42))2').-2102'5.+8)6/'-,=:52+,'65/'.)'J'2'.)'AO'42.'-,+6.'42)':25+,<
1/)23'=21652':25'.)'Z3MO'6/)2'Q8,6/'+8:25/'.)'AO>

U/5/=265/14,'.)'-,+6,'42.'+,76w/52'X$V'/)'D/),52'42))/':5,480.,12'E7.;85/'MAH3'('5.+8)6/6,'
-92'.)'JN3KO'42))2'.=:52+2'-92'9/11,'2b2668/6,'.1D2+6.=216.'4.'Q82+6,';21252'9/'.14.<
-/6,'-92')/'+:2+/'+,+62186/':25')"/-Q8.+6,'2':25'.)'5.11,D,'42.'+,76w/52'('+6/6/'.1725.,52'
/)'MO'42)'D/),52'42))/':5,480.,12'42))"/0.214/'+62++/'E25/'.)'NB3JO'12)'MKMMH>'!/':25-21<
68/)2'+-2142'/)'NK3BO':25')2'.=:52+2'-92'9/11,'.1D2+6.6,'65/'.)'M'2'.)'JO'42)'D/),52'42))/'
:5,480.,12'E25/'.)'NB3JO'12)'MKMMH3'2'-/)/'8)625.,5=2162'/)'?A3JO':25'-9.'9/'+,+62186,'
81'-,+6,':25'.'+,76w/52'X$V'65/'.)'J'2'.)'AO'E25/'/)'?@3MOH3'2'/)'?K3MO':25'-9.'9/'.1D2+6.6,'
:25':.P'42)'AO>

N8GD=F%1\%W%C7>;7%B:=%F9bD8>;7%:%=8@@7Q7%?:8%>7J;5F=:%/'0%8@%B:=9:@;DFE:%>DE%QFE7=:%
?:EEF% B=7?DV87@:% HG8D?8V8% 8@% B:=% 9:@;7% >DE% ;7;FE:% 8YB=:>:% 9X:% XF@@7% :a:;;DF;7%
8@Q:>;8Y:@;8%8@%/'0%W%?F;7%97@>7E8?F;7%121TK

31,0%

11,8%11,8%

43,0%

58,8%

37,7%
35,8%

5,2%

17,6%

10,2%

43,1%

16,4%
20,7%

30,5%

13,2%13,2%

0%

10%

20%

2% - 4% 4% - 6%<2%

30%

40%

50%

60%

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e più addetti Totale

>6%

Figura 26 - Costo per acquisto e rinnovo dei software BIM
in percentuale sul valore della produzione

(giudizi in per cento sul totale imprese che hanno 
effettuato investimenti in BIM - dato consolidato 2023)

31,0%

11,8%11,8%

43,0%

58,8%

37,7%
35,8%

5,2%

17,6%

10,2%

43,1%

16,4%
20,7%

30,5%

13,2%13,2%

0%

10%

20%

2% - 4% 4% - 6%<2%

30%

40%

50%

60%

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e più addetti Totale

>6%

Figura 26 - Costo per acquisto e rinnovo dei software BIM
in percentuale sul valore della produzione

(giudizi in per cento sul totale imprese che hanno 
effettuato investimenti in BIM - dato consolidato 2023)

31,0%

11,8%11,8%

43,0%

58,8%

37,7%
35,8%

5,2%

17,6%

10,2%

43,1%

16,4%
20,7%

30,5%

13,2%13,2%

0%

10%

20%

2% - 4% 4% - 6%<2%

30%

40%

50%

60%

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e più addetti Totale

>6%

Figura 26 - Costo per acquisto e rinnovo dei software BIM
in percentuale sul valore della produzione

(giudizi in per cento sul totale imprese che hanno 
effettuato investimenti in BIM - dato consolidato 2023)

S,162f'$14/;.12'%&^<#$%&'MKMJ



LL\

N8GD=F% 1]% W% C7>;7% B:=% F9bD8>;7% :% =8@@7Q7% ?:8% >7J;5F=:% /'0% 8@% B:=9:@;DFE:% >DE%
97>;7%?:E%B:=>7@FE:%HG8D?8V8%8@%B:=%9:@;7%>DE%;7;FE:%8YB=:>:%9X:%XF@@7%:a:;;DF;7%
8@Q:>;8Y:@;8%8@%/'0%W%?F;7%97@>7E8?F;7%121TK

N8GD=F%1^%W%N7=YFE8VVFV87@:%?:EEF% JD@V87@:%h/'0%YF@FG:=i%:f7%h/'0%>B:98FE8>;i%
HG8D?8V8%8@%B:=%9:@;7%>DE%;7;FE:%?:EE:%=8>B7>;:%M%?F;7%97@>7E8?F;7%121TK

29,1%

12,5%

31,3%

48,0%50,0%

40,7% 40,7%

5,5% 6,3% 7,2%

54,5%

12,8%10,9%

32,0%

9,3% 9,3%

0%

10%

20%

2% - 4% 4% - 6%<2%

30%

40%

50%

60%

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e più addetti Totale

>6%

Figura 27 - Costo per acquisto e rinnovo dei software BIM
in percentuale sul costo del personale

(giudizi in per cento sul totale imprese che hanno 
effettuato investimenti in BIM - dato consolidato 2023)

77,8%

22,2%

5,4%

100,0%
94,6%

87,7%

12,3%

0,0%

Si No

0%

40%

50%

20%

30%

10%

60%

70%

80%

90%

100%

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e più addetti Totale

29,1%

12,5%

31,3%

48,0%50,0%

40,7% 40,7%

5,5% 6,3% 7,2%

54,5%

12,8%10,9%

32,0%

9,3% 9,3%

0%

10%

20%

2% - 4% 4% - 6%<2%

30%

40%

50%

60%

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e più addetti Totale

>6%

Figura 27 - Costo per acquisto e rinnovo dei software BIM
in percentuale sul costo del personale

(giudizi in per cento sul totale imprese che hanno 
effettuato investimenti in BIM - dato consolidato 2023)

77,8%

22,2%

5,4%

100,0%
94,6%

87,7%

12,3%

0,0%

Si No

0%

40%

50%

20%

30%

10%

60%

70%

80%

90%

100%

meno di 26 addetti tra 26 e 125 addetti 126 e più addetti Totale

S,162f'$14/;.12'%&^<#$%&'MKMJ

S,162f'$14/;.12'%&^<#$%&'MKMJ

$)'5.-,1,+-.=216,3'7,5=/)2'2'+,+6/10./)23'42))/'7.;85/'42)'X$V'=/1/;25j+:2-./).+6'ES.;85/'
M]H'/))".16251,'42))2'.=:52+2'5.+8)6/'.1';2125/)2'12))/'=.+85/'42)'A]3ZO>'[/.'4/6.'5/--,)6.3'
(' 2D.42162' -,=23' +8)' 4/6,' -,=:)2++.D,3' /TT./' 81' 7,562' .=:/66,'Q8/16,' 5.)2D/6,'12))2'
.=:52+2'-,1'?MA'2':.P'/44266.'E.)'@J3JOH>'L2)':/56.-,)/523'.)'4/6,'('.1'/8=216,'+,),'12))2'
/0.2142'-,1'18=25,'4.'/44266.'65/'MA'2'?MB'E4/)'ZB3K'/)'Z@3AOH3'=21652'-/)/'+./'.1'Q82))2'
-,1'=21,'4.'MA'/44266.'E4/)'BJ3Z'/)'B?3AOH3'-92'12))2'+,-.26C'-,1'?MA'2':.P'/44266.'E?KKO'
12)'MKMMH>



$)*!,+&+'F

%.*%(!%"/%'#!'*(+0%,,!'
#!')..+$!),!'+!$%

<!3



LL^

4567859#:5#;59856
!"#$ %&'()*'$+$ #)(*')&(,-)&.$/,0,1,-)$
211-3,&(*$/,'*3(-'$

*(+0%,,+'<!3
!"#$#%#&'()*+(%,(-.#!*+(%).%
(/(,-(!0*%*%1+"23!*'#1*

$)' 18,D,'#+:24/)2'^2;.,1/)2'4.'&=25;210/'/'%)8p' ('81/'+6586685/' +/1.6/5./'4"2--2))210/'
:5,;266/6/':25',b5.52'+25D.0.'=24.-.'/D/10/6.3'65/66/14,'.'-/+.':.P'-,=:)2++.'-92'5.-9.24,1,'
/665200/6852'+:2-./).+6.-92'2':25+,1/)2'/)6/=2162'Q8/).7.-/6,>'!",T.266.D,':5.1-.:/)2'('-52/52'
81'2Q8.).T5.,'65/')2'2+.;2102'7810.,1/).'2'81'/=T.2162'625/:286.-,'-,17,562D,)2'2'/))"/D/1<
;8/54./>'

!",+:24/)2'+.'+D.)8::/'+8'81/'+8:257.-.2'4.'?ZA>AN]'=M'2'4.+:,12'4.']J@':,+6.')266,3';/5/1621<
4,'+:/0.'/42;8/6.'/)'65/66/=216,'4.':/0.216.'.1'-,14.0.,1.'-5.6.-92>'
!/':,+.0.,12'+65/62;.-/'42))",+:24/)2'),'-,)),-/'/)'-2165,'42))2':5.1-.:/).'/5625.2'4.'-,=81.-/<
0.,123'-,1'81'-,))2;/=216,'4.5266,'65/')2'-.66C'4.'%)8p'2'#5/42/3';/5/16214,'81'7/-.)2'/--2++,'
:25':/0.216.'2',:25/6,5.'+/1.6/5.>'

!",5;/1.00/0.,12'.162)).;2162'42;).'+:/0.'.16251.3'-,1'/=:.'-,56.).'D265/6.3'/++.-85/'81".))8=.<
1/0.,12'1/685/)2'12.'52:/56.3'12.'-,55.4,.'2'12))2'/522',:25/6.D23'=.;).,5/14,'.)'T212++252'4.'
:/0.216.'2':25+,1/)2>'I).'+:/0.'2+6251.'+,1,':5,;266/6.'+2-,14,':5.1-.:.'4.'+D.)8::,'+,+62<
1.T.)23'.1-)84214,'/522'D254.'7810.,1/).3';2+6.,12'2b.-.2162'42))2'/-Q82':.,D/123'5.480.,12'
42))"2b266,'.+,)/'4.'-/),52'2'=.;).,5/=216,'42)'=.-5,-).=/'),-/)2>'

$)':5,;266,'('+6/6,'+D.)8::/6,'86.).00/14,')/'=26,4,),;./'X$V'EX8.)4.1;'$17,5=/6.,1'V,42<



LL_

<'*=<)>>=>)'?%
%)8p<L/:,-/3'^,=/1./'

&%$)':'
MKMM'i'MKMN'[2+.;1'/-6.D.6.2+'j
MKMN'i',1;,.1;'62-91.-/)'/++.+6/1-2'

*'@@)((%?(%
L/6.,1/)'*;21-W'7,5'q2/)69'$175/+658-6852'
[2D2),:=216'E*L[$RH'

)@&'$('#<=A'$)
o'J@Z>@BK>ZJN3ZJ'

B%$A)>)#BA'<()
[,-8=216/0.,12'62-1.-/':25')",6621.=216,'42)'
:25=2++,'/'-,+658.523'U5,;266,'h2-1.-,'2'[266/;).'
&+2-86.D.3'*++.+6210/'62-1.-/'

).1;H3'-92'-,1+2162'81/';2+6.,12'.162;5/6/'2'4.;.6/)2'4.'68662')2'7/+.3'4/))/':5,;266/0.,12'/))/'
-,+6580.,12'7.1,'/))/'=/186210.,12'42))",+:24/)2>'c82+6,'/::5,--.,'.11,D/6.D,'=.;).,5/')/'
:52-.+.,123')"2b.-.210/'2')/'+,+621.T.).6C'42))".1625,':5,-2++,'24.).0.,>'
$1,)6523')",+:24/)2'('+6/6,':5,;266/6,'-,=2'81'Ly&X'T8.)4.1;'EL2/5)W'y25,'&125;W'X8.)4.1;H3'
5.48-214,'/)'=.1.=,'.)'-,1+8=,'2125;26.-,'2';/5/16214,'81"2)2D/6/'2b.-.210/'/665/D25+,'
)"8+,'4.'62-1,),;.2'/D/10/62'2'7,16.'4.'2125;./'5.11,D/T.)2>'



L12

5C8D#@5EFGHG#*9779I675
4#5$5&)&6*'$

*(+0%,,+'<!3
/.-+.#,*/(!4#%&.&/.1#5%
(66.1(!4*/(!4#5%,(1"'(,#%
6"!0.#!*+(%(%,(&4*",#%).%'*+*00#%
/*!)(++.

U/)/00,'V/142)).'('81'.=:,56/162'24.7.-.,'+6,5.-,'D.1-,)/6,'/b/--./6,'+8)'%/1/)'I5/142'2'
-,1'.1;52++,':5.1-.:/)2'4/'%/=:,'R/1'V/5-8,)/>
^.+/)2162'/)'z'+2-,),3')"24.7.-.,'9/'+8T.6,'12.'+2-,).'18=25,+2'65/+7,5=/0.,1.f',;;.'('81'24.7.<
-.,'4.'-.1Q82':./1.'78,5.'6255/3',)652'/)':./1,'+,66,6266,3'/':./16/':52++,-9e'5266/1;,)/523'-,1'
+65866852'D256.-/).'.1'=85/685/'2'+,)/.'2'-,:25685/'.1')2;1,>'$)':5,;266,'4.'52+6/85,'.D.'42+-5.66,'
=.5/'/'7/512'81/'+242':25'I8/54./'4.'S.1/10/'2'$Rh*h>

!/':5,;266/0.,12'9/'=,++,'4/'81'/--85/6,'5.).2D,';2,=265.-,3'81"/::5,7,14.6/'5.-25-/'4"/5<
-9.D.,'i'86.)2'/'-,=:5214252')2'4.D25+2'+24.=216/0.,1.'+6586685/).'<'24'81"2+62+/'-/=:/;1/'
4".14/;.1.'+6586685/).3'+65/6.;5/7.-92'2'/5-92,),;.-92>'
R.1626.-/=21623';).'.1625D216.'4.'52+6/85,'+6586685/)2'2'=.;).,5/=216,'+.+=.-,'-,1+.+6,1,'.1f

k' '+,66,7,14/0.,1.'-,1'=.-5,:/).'2'-,54,).'.1'->/>'.162;5/6.'-,1'.)'18,D,'+.+62=/'42))2'D/<
+-92'/16.=/52/a

k' '5.17,50,'2+65/4,++/)2'42.'+,)/.'-,1'18,D.'2)2=216.').;12.'+,).4/).'/))2'65/D.'2+.+6216.a

k' '-52/0.,12'4.':./1,'5.;.4,'12)'+,66,6266,'=24./162':/112)).'=8)6.+65/6,'2'1/+65.'=26/)).-.'
7,5/6.a

k' '2)2=216.'=26/)).-.'.1'+,+6.680.,12'42;).'/5-9.65/D.'-2486.a

k' '-/6212'4.':./1,':25'.)'-,1621.=216,'42))2':/526.':25.=265/).a

k' '-,1+,).4/=216,'42))2':/526.',56,;,1/).'=24./162':.,).'.1-5,-./6.'2'42))2'=85/6852'.1';2<
1252'=24./162'-8-.<+-8+.3'.1+25.=216,'4.'4./6,1.'2'5.+6.)/685/'/5=/6/'42.';.816.a

k' '18,D2'+65866852'.1'-/5:21625./'=26/)).-/':25')/'758.0.,12'42)'+,66,6266,'2')".1+6/))/0.,12'4.'
81'18,D,'/+-21+,52>

h866/')/':5,;266/0.,12'('+6/6/'-,14,66/'-,1'=26,4,),;./'X$V3'12)'5.+:266,'42.'52Q8.+.6.'.1<
7,5=/6.D.'7.++/6.'4/))2').122';8.4/'42))/'R6/0.,12'*::/)6/162>'!"8+,':5.=/5.,':25'-8.'.'=,42)).'
.17,5=/6.D.'+,1,'+6/6.'.=:.2;/6.'9/'5.;8/54/6,'.)'-,,54.1/=216,'+:/0./)23'/1-92'.1'-,1+.425/<
0.,12'42))".165.1+2-/'-,=:)2++.6C'4.',:25/52'+8'81'T212'2+.+621623'D.1-,)/6,'2'+:/0./)=2162'
1,1'-,1-2:.6,':25')"8+,'78685,'2')2'/665200/6852'62-1,),;.-92'-,1+2;82162=2162'12-2++/5.2>
R6586685/)=21623'),'+D.)8::,'42.'=,42)).'.17,5=/6.D.'9/'5.-9.2+6,')/'=,42))/0.,12'4.',;;26<
6.':/5/=265.-.'6.:.-.'42))"qX$V'Q8/).3'/4'2+2=:.,3'.'6.5/16.'=26/)).-.'E-,1'i'/)6251/6.D/=2162'
<'/1-,5/;;.'-9.=.-.'2'=2--/1.-.H3' )2':.,)/6852'/'6/;).,'42.'18,D.'2)2=216.').;12.'+8))2'65/D.'
2+.+6216.3' .'+.+62=.' r/'T.)/1-.1,"':25' .)' 5.17,50,'42))2' 65/D.'42))2'-/:5./62'4.'-,:25685/>'U25' .)'
:,+.0.,1/=216,'4.'/)-81.'4.'Q82+6.'2)2=216.'.1'-,17,5=.6C'-,1';).'2)2=216.'42)'=,42)),'/+<.+'
+,1,'+6/6.'/4,66/6.'+-5.:6'4.':5,;266/0.,12'/);,5.6=.-/'/)'7.12'4.'/4/66/52';).',;;266.':/5/=2<
65.-.'/)'-,162+6,';2,=265.-,'.1'-8.'+.'4,D2D/1,'.1+25.52>



L1L

<'*=<)>>=>)'?%
%/11/52;.,'?ZBZ'i'\2120./

&%$)':'
U5,;266/0.,12f'MK?]'<'MKMM
&+2-80.,12f'.1'-,5+,
'
*'@@)((%?(%
*;210./'42)'[2=/1.,
[.520.,12'^2;.,1/)2'\2126,

)@&'$('#<=A'$)
o']>?ZM>J@J3Z]'

B%$A)>)#BA'<()
^.).2D.3':5,D2'2'+,14/;;.a'D25.7.-/'4.'D8)125/T.).6C'
+.+=.-/a':5,;266/0.,123'-,,54.1/=216,'+.-85200/a'
4.520.,12')/D,5.>
E%,162-'$1;2;125./'('.1-/5.-/6/'42))/'
:5,;266/0.,12'+6586685/)2'427.1.6.D/'24'2+2-86.D/'2'
42))/'[.520.,12'#:25/6.D/'42))2'+65866852H
'

_%(%/-@"*#%'(%"'(=%'A*(%))"'"#I*/A-$"+"'&$/=$$=/-)"'("'./*1%$$*'%&%:=$"+*0'
8))-'(%&$/-'(%))>%("I":"*B'"#'.-/$":*)-/%B')-'&$/=$$=/-'"#'-::"-"*'./%("&.*&$-'.%/')-'1/='("':-#$"%/%0



L11

B5HJ59#:9HKG76
&'37,(*((-$
:9J5IG#:GH#;6C6
1-3,-8&'37,(*((-$

*(+0%,,+'<!3
',#-(44#%)(6.!.4.$#%()%
(&(1"4.$#%'(,%+7.!4(,$(!4#%).%
)(/#+.0.#!(%(%,.1#&4,"0.#!(%
)(++*%&1"#+*%)(++7.!6*!0.*%)#!%
/.!0#!.%).%,(00*4#

$+-5.66/'12)'62++86,'85T/1,'42)'T,5;,'4.'^200/6,')/'18,D/'R-8,)/'42))".17/10./'[,1'V.10,1.3'
52/).00/6/'/'+2;8.6,'42))/'42=,).0.,12'42))/':52-2421623'+.'25;2'-,=2'81'=,1,).62'75/==21<
6/6,'.1'-8.'.)'4.1/=.+=,'42.':.21.'2'42.'D8,6.'5.-,54/'.)';.,-,+,'/56.-,)/5+.'42))2'-,+6580.,1.'4.'
=/66,1-.1.'.1')2;,>'
!/'R-8,)/' 12))/' +8/' -,=:,+.0.,12' /5-9.6266,1.-/' -9./5/' 2' 5.-,1,+-.T.)2' 5.-9./=/'Q82+6/'
;.8+6/::,+.0.,12':25'T),--9.3'-,55.+:,14216.'/))2'Q8/665,'+20.,1.'4/'NK'/)811.3'4/))/'=/65.<
-2'/':/4.;).,1.'2;8/).'75/'),5,':25'4.=21+.,12'2'Q8/).6C'+:/0./)23'5/;;58::/6.':25'-,::.23'2'
,54.1/6.f')81;,'.')/6.'1,54'2+6'2'+84',D2+63'Q8.14.'/'42+65/'2'/'+.1.+65/'42)),'+:/0.,'-2165/)2'
424.-/6,'/)';.,-,'2'/66.D.6C'-,))266.D2>'c82+6,'+.+62=/'=,48)/52'5.D2)/')/'D,),16C3':25+2;8.6/'
4/.':5,;266.+6.3'4.'.14/;/52')2':,6210./).6C'42.'+.+62=.':/5/=265.-.'4.;.6/).'42))/';2+6.,12'42.'
4/6.>'U25'Q82+6,'=,6.D,3'.)'62/='9/'.1D2+6.6,'12))/'5.-25-/'+8))"/::).-/0.,12'42)'X$V3',DD25,'
12))/':5,;266/0.,12'.162;5/6/3'.1'-8.')/'427.1.0.,12'42)'=,42)),'N[';/5/16.+-2')".162552)/0.,12'
65/')2'4.D25+2':/56.f'/5-9.6266,1.-/3'+6586685/)2'2'.=:./16.+6.-/3'-,1'81'-,165,)),'+.=8)6/12,'2'
-,,54.1/6,>'
c82+6/'-,=:,+.0.,12'.162;5/6/3'.1'-8.',;1.'2)2=216,'-,1-,552'/;).'/)65.3'('4.=,+65/6/'/1-92'
12))"8+,'4.'7,5=23'=/625./).3'26->'D,)6.'/'-/5/6625.00/52'2'5214252'4.+6.1;8.T.).';).'/=T.216.'-92'
/++8=,1,':25'Q82+6,'81".==24./6/'D/)210/':24/;,;.-/'2'-,)6.D/1,')/'+:25/10/3':/5/75/<

_"10''S'O=%'+"&$%'-'/%#(%/'(%))-'!:=*)-'(%))>"#I-#@"-'("'P%@@-$*`')-'./"A-'(%))>"#1/%&&*'A%#$/%')-'&%:*#(-'(%)'/%$/*'



L1T

<'*=<)>>=>)'?%
D./'*)2++/145,'V/10,1.'12))/':/562'-21<
65,<+84'42)'%,=812'4.'^200/6,'EXRH

&%$)':'
U5,;266/0.,12f'MKMN>'R6/6,f'.1'-,5+,'E7.12'
:52D.+6/'/';.8;1,'MKMBH'

*'@@)((%?(%
%,=812'4.'^200/6,'

)@&'$('#<=A'$)
o'J>B'=.).,1.'

B%$A)>)#BA'<()
U5,;266,'4.'[27.1.6.D,3'U5,;266,'&+2-86.D,3'
[.520.,12'!/D,5.3'%RU
'
'

+/14,'h9,=/+'V/113'4.'65/+725.52')/'D25.6C'42))/'D.6/'12))/'+-8,)/'/))/'D.6/'+62++/>'R.'5.-,1,+-2'
481Q82'81').1;8/;;.,'+2=:).-2'=/'2D,-/6.D,3'5.-,1,+-.T.)2'=/'1,1'.1D/42162'12.'-,175,16.'
42)'-,162+6,':/2+/;;.+6.-,'.1'-8.'+.'.==25;2'2'-923'12)),'+=/625./).00/5+.'42.':5,+:266.'.1<
62++2'81/'65/=/'4.'52)/0.,1.'D.+.D2')2;/62'/))"2+:,+.0.,12'+,)/523'+/:.2162=2162'-,165,))/62'/)'
7.12'4.',66.=.00/52')2':52+6/0.,1.'.1'625=.1.'4.'2b.-.210/'2125;26.-/'2'+,+621.T.).6C'/=T.216/)2>
%,1-,552' /' Q82+6,' 2b.-.216/=216,' 2125;26.-,' /1-92' )"8+,' 4.f' +8:257.-.' D265/62' /' T/++/'
65/+=.66/10/3' .1+6/))/0.,12'4.' .=:./16,' 7,6,D,)6/.-,3'/=:.,'8+,'42)' )2;1,':25' .'+255/=216.'
2+6251.3':/562'42.'5.D2+6.=216.'.16251.'2':25')2'+65866852'E7,14/0.,1.'2+-)8+2'.1'->/>H'.1':/112)).'
z!*V>'R2'12'-,1D.212'481Q82'-923'4/6/')".=:,56/10/'4.',:25/52'.1'6/)2'4.520.,123'.)':5,;266,'
9/'427.1.6,'+65/6.;5/7.2'2'+.+62=.'.=:./16.+6.-.'.1'=,4,'4/'+,44.+7/52')2':52+6/0.,1.'/662+2':25'
;).'24.7.-.'F1y&XG>'g1':5,;266,'4/))2'-/5/6625.+6.-92'81.-92'-,=2'Q82+6,'-92'9/':25=2++,3'
/)'62/='&85,'U5,p2-6'+5)3'4.'=266252'.1'/66,')/'+8/'7.),+,7./':5,;2668/)23'7,14/6/'+8'652':.)/+65.'
7,14/=216/).f'+,+621.T.).6C'/=T.216/)23'-8)685/'42)':5,;266,'2'5.D,)80.,12'4.;.6/)2'+:.16/'12)<
)/'=,42))/0.,12'X$V'-92'9/'=2++,'.1',:25/'81/'+-8,)/',5.216/6/'/)'78685,3'.11,D/6.D/'2'/'
5.4,66,'.=:/66,'/=T.216/)2>

_"10'2'O=%'+"&$%'-'(/*#%'
(%)':-#$"%/%'(%))-'!:=*)-'
(%))>"#I-#@"-'("'P%@@-$*'i&$-$*'("'
-+-#@-A%#$*'I%DD/-"*XA-/@*'
232bj

_"10'T'O=%'+"&$%'(%)'A*(%))*'
;7<'(%))-'!:=*)-'(%))>"#I-#@"-'
("'P%@@-$*'



L13

)C8D#45LMGNNG#4D#=O976
/,'*((-'*$"*3),3-$*$%'*1,9*)(*$

*(+0%,,+'<!3
&*6(48%.!6#,/*4.#!%/#)(+.!-9%
)*+%1#!4(&4#%&4#,.1#%*++*%
,(*+4:%$.,4"*+(%;%.+%1*&#%)(+%
/"&(#%!*0.#!*+(%)(+%1.!(/*

!".=:)2=216/0.,12'4.'81'+.+62=/'q2/)69'}'R/726W'+65/62;.-,3'81.-,'2'.162;5/6,3'.1'-,16.18/'
2D,)80.,123' .1';5/4,'4.' 5.+:,14252'/))2'18,D2'2+.;2102'4.'=25-/6,3'-,+6.68.+-2'81' 7/66,52'
.=:,56/162'/.'7.1.'42))/';2+6.,12'42;).'24.7.-.'.1'5.725.=216,'/)'[>!;+']?jK]'2'+>=>.>'+,:5/66866,'
Q8/14,'9/11,'81'D/),52'+6,5.-,>'
#;;266,'42)),'+684.,'('+6/6,'.)':./1,'/4.T.6,'/))"2+:,+.0.,12':25=/12162'42)'V8+2,'L/0.,1/)2'
42)'%.12=/'4.'h,5.1,3'2'),'+-,:,'Q82)),'4.'52/).00/52'81':5,;266,'4.'+.-85200/'F.1625/66.D,G'-,1'
.)'Q8/)2':,++/1,'.1625/;.52'+./';).'/44266.'/))2'+Q8/452'4.'2=25;210/3'=/'/1-92'.'D.+.6/6,5.>
!"/::5,--.,'=26,4,),;.-,':/562'4/))"86.).00,'4.'81'=,42)),'X$V'2'4.'/::).-/6.D.'w2T':25',66.<
=.00/52';).'/+:266.')2;/6.'/))/'+.-85200/'42))2':25+,123'/))/':5,620.,12'42)'T2123'/)'=/1621.<
=216,'42))2':52+6/0.,1.'2'/))/';2+6.,12'42))/'+.-85200/'2'42))"2=25;210/>'
$)':5,-2++,'('+6/6,'42-).1/6,'.1f'

k' '=,42))/0.,12'42;).'/=T.216.'2'+D.)8::,'42))2':)/1.=265.2'4.'2=25;210/'/))".16251,'42)'
=,42)),':/5/=265.-,>'$1,)6523'.':52+.4.'/16.1-214.,'+,1,'+6/6.':,:,)/6.'4.'6866.'.':/5/=265.'
52)/6.D.'/;).'/+:266.'=/186216.D.a

k' ';2+6.,12'42))2':5,-24852'/16.1-214.,'/665/D25+,'81"/::).-/0.,12':25'/44266.'4.'+.-8520<
0/3'/44266.'/))/'=/186210.,12'2'R/726W'V/1/;25a'

k' '86.).00,'4.'81"/::).-/0.,12':25')".1D.,'4.'1,6.7.-92'.1'-/+,'4.'5.+-9.,a'

k' ';2+6.,12'42.'7)8++.'.1'2165/6/'2'8+-.6/'/665/D25+,'81"/::).-/0.,12':25'=,1.6,5/52'.1'62=<
:,'52/)2')"/b,))/=216,a'

k' '86.).00,'42))/'52/)6C'/8=216/6/':25')/'D25.7.-/'42;).'/+:266.'=/186216.D.')2;/6.'/.':52+.4.'
/16.1-214.,a'

k' '86.).00,'42))/'52/)6C'D.568/)2':25')/'7/=.)./5.00/0.,12'-,1';).'/=T.216.'+./'4/':/562'-92'
42.'D.+.6/6,5.'-92'42.'+,--,55.6,5.'/'-8.'+.':,++,1,'4/52'.14.-/0.,1.'/1-92'+8.'T21.'4/'
6862)/52>'

R,+621.T.).6C'42))".1625D216,f

k' '*=T.216/)2f'/665/D25+,'.)'=,1.6,5/;;.,'42.'7)8++.'(':,++.T.)2':52D24252'.';.,51.'2')2'7/+-2'
,5/5.2'4.'=/++.=/'/b)8210/'2'Q8.14.',66.=.00/52'.'-,))2;/=216.'4/'2'D25+,'.)'=8+2,>'

k' 'R,-./)2f')"86.).00,'42))/'52/)6C'D.568/)2':25=2662'4.'-,.1D,);252'2'+21+.T.).00/52'.'758.6,5.'
42)),'+:/0.,'=8+2/)2'+8.'62=.')2;/6.'/))/'+.-85200/'24'('86.)2'/))2'+Q8/452'4.'+,--,5+,3'.1'
625=.1.'4.'7,5=/0.,12':25')/'+/)D/;8/54./'42))2':25+,12'2'42.'T21.>

k' '&-,1,=.-/f')",66.=.00/0.,12'42))/';2+6.,12'42)),'+:/0.,'=8+2/)2'/665/D25+,'/::).-/0.,1.'
.17,5=/6.D23'-,1'81'+25D.0.,'.1'62=:,'52/)2'2';2+6.T.)2'4/'52=,6,3';/5/16.+-2'81/'-,<
+6/162'2'62=:2+6.D/'65/+=.++.,12'42))2'.17,5=/0.,1.'75/'6866.';).',:25/6,5.'-,.1D,)6.'12)'
T8,1'7810.,1/=216,'42)),'+:/0.,'=8+2/)2>



L14

<'*=<)>>=>)'?%
h,5.1,

&%$)':'
MK?]

*'@@)((%?(%
V8+2,'L/0.,1/)2'42)'%.12=/'<'h,5.1,

B%$A)>)#BA'<()
$=:)2=216/0.,12'+.+62=/'q2/)69'}'R/726W'
+65/62;.-,''

o<*(%))-@"*#%'&.-@"*'A=&%-)%'r'G)-#"A%$/"%'("'%A%/1%#@-'r'E%&$"*#%'"#I*/A-$"+-'./%&"("'-#$"#:%#("*p

o<*#"$*/-11"*'-V*))-A%#$*'X'8..)":-@"*#%'1%&$"*#%'./*:%(=/%'-#$"#:%#("*p



L1\

:9C5GH9#=N7G9
/,'*:,-)*$"#/$;<-=*$+$/,6,(&.$>&,.$
#)?'&1('@3(@'*$/*0*.-<A*)($*$B-)('-..-$
%'-6*((,C$#(&.?*''D

*(+0%,,+'<!3
'#4(!0.*/(!4#%)(+%
1#++(-*/(!4#%'*+(,/#3
1*4*!.*3/(&&.!*%<=%+#44.>?

L2))"/=T.6,'42)':,6210./=216,'42)' -,))2;/<
=216,' U/)25=,<%/6/1./<V2++.1/3' $6/)7255' ('
+6/6/' .1-/5.-/6/'4/'^S$'42)),' +D.)8::,'42))/'
:5,;266/0.,12':,+6/'/'T/+2'4.';/5/':25')"/:<
:/)6,' .162;5/6,'2'42)'+8::,56,':25' )/':524.<
+:,+.0.,12' 42))/' 4,-8=216/0.,12' 4.' ;/5/>'
!"/::/)6,'.17/66.':52D242D/')"/4,0.,12'4.'=2<
6,4.'2'+658=216.'4.';2+6.,12'.17,5=/6.D/'4.;.<
6/)2':25'),'+D.)8::,'42))/':5,;266/0.,12'2+2<
-86.D/'2':25')2'7/+.'+8--2++.D2'4.'52/).00/0.,12'
42))",:25/3'-92'('+./'81'52Q8.+.6,'-,165/668/)23'
=/'5/::52+216/'/1-92'81/')2D/'+65/62;.-/':25'
=.;).,5/52')/'Q8/).6C'42)':5,;266,>

U25' .' Z' ),66.' 7810.,1/).' 42))".6.125/5.,' U/)25<
=,<%/6/1./<V2++.1/3' 485/162' )2' /66.D.6C' 4.'
D25.7.-/' +,1,' +6/6.' ;2+6.6.' 2' D25.7.-/6.' ,)652'
@]KK'=,42)).' .17,5=/6.D.3' 5.;8/54/16.' :.P' 4.'
MK' 4.D25+2' 4.+-.:).12>' !"2)2D/6,' 18=25,' 4.'
=,42)).' (' +6/6,' ;2+6.6,' 65/=.62' )"8+,' 4.' 81'
*=T.2162' 4.' %,14.D.+.,12'[/6.' E*%[/6H3' .1'
+,+6.680.,12'42)' 65/4.0.,1/)2'=26,4,'4.';2<
+6.,12'24'/5-9.D./0.,12'42))2'-,1+2;123'2'9/'
;/5/16.6,3',)652')/'65/--./T.).6C'42)'4/6,3'/1-92'
)"/--2++.T.).6C'2')/'-256200/'4.'86.).00,'+2=:52'
42))"8)6.=/'D25+.,12'/;;.,51/6/>

g1,'42.':5.1-.:/).'D/16/;;.'12))"/4,0.,12'4.'
=26,4.' 2' +658=216.' 4.' ;2+6.,12' .17,5=/6.D/'
4.;.6/)2' :25' )2' /66.D.6C' 4.' D25.7.-/' (' +6/6/' )/'
:,++.T.).6C'4.'52/).00/52'=,42)).'72425/6.'=2<
4./162'+,76w/52'4.'-,,54.1/=216,'2'65/=.62'
[.;.6/)'hw.1>'m'+6/6,'-,+n':,++.T.)2'2+2;8.52'
D25.7.-92'4266/;)./623' .162;5/52'4/6.'2625,;2<
12.3'+8::,56/52')2'/66.D.6C'4.'D25.7.-/':5,;26<
68/)23'/1/).00/52')".16257/--./'75/'),66.'-,1+2<
-86.D.'2'=,1.6,5/52')"/D/10/=216,'42.')/D,5.'
;5/0.2'/.'=,42)).'J[>

_"10S'?*//"(*"*'b'X'LKJ



L1]

m'2D.42162'-,=2')"/4,0.,12'4.'=26,4.'2'+658=216.'4.';2+6.,12'.17,5=/6.D/'4.;.6/)2'/TT./':25<
=2++,'4.':52D21.52'2'/16.-.:/52')2':5.1-.:/).'-5.6.-.6C':5,;2668/).'5.+:266,'/.'=26,4.'65/4.0.,1/<
).':,56/14,'=.1,5.'/;;5/D.'4.'62=:.'2'-,+6.'12))/'52/).00/0.,12'42))2',:252>
U/56214,'4/'81'V,42)),'[/6.'T21'+6586685/6,3'('+6/6,':,++.T.)2'2+2;8.52'/66.D.6C'4.'D25.7.-/'/)6/<
=2162'/86,=/6.00/62'.1-52=216/14,'.)').D2)),'4.'-,165,)),'+8))/'Q8/).6C'42))".17,5=/0.,12':5,;26<
68/)2'.1'=/1.25/':.P'5/:.4/'2'-,=:)26/'5.+:266,'/)),'+62++,':5,-2++,'+D,)6,'.1'65/4.0.,1/)2>

!,'+D.)8::,'4.'=,42)).'.17,5=/6.D.'-,17,5=.'/;).'+6/14/543'.1+.2=2'/'81':5,-2++,'4.'D25.7.-/'
+6586685/6,3'2b.-.2162'2'65/+:/52162'4.=,+65/'-,=2')".1625,:25/T.).6C'2')/'-9./5200/'12))/'5.<
-9.2+6/'4.'52Q8.+.6.'.17,5=/6.D.':,++/1,'4.D216/52'+658=216.'+65/62;.-.':25'=.;).,5/52')".1625/'
7.).25/':5,;2668/)2>

<'*=<)>>=>)'?%
R.-.)./

&%$)':'
MKMK'<'.1'-,5+,'E52)/6.D,'/))/'7/+2'&+2-86.D/'4.'
*::/)6,'4.'6866.'.'),66.H>

*'@@)((%?(%
^S$3'+,;;266,'62-1.-,'$6/)7255>
'

)@&'$('#<=A'$)
o'?M>Z'V.)./54.

B%$A)>)#BA'<()
U5,;266/0.,12':,+6/'/'T/+2'4.';/5/':25')"/::/)6,'
.162;5/6,3'+8::,56,':25')/':524.+:,+.0.,12'42))/'
4,-8=216/0.,12'4.';/5/3'\25.7.-/'42)'U5,;266,'
&+2-86.D,'2'[.520.,12'!/D,5.>

_"102'J=*+-'!$-@"*#%'"#$%//-$-'L-*/A"#-



L1^

)C8D#456J9CC5#*97I5C9HG
;-3,-$E-)9&(-'*$*$BFG$9,$H%2$;D'D.D

=7EFD#<L585#:9PP5H6#
4#5$5&)&6*'$H%2$;D'D.D

*(+0%,,+'<!3
!"#$#%1(!4,#%&'#,4.$#%$.#+*%
'*,@%).%*16%6.#,(!4.!*

$)'18,D,'-2165,'+:,56.D,'4.'*%S'S.,5216.1/',+:.6/';).'/))21/=216.'42))/':5.=/'+Q8/45/'=/<
+-9.)23';).'.1-,165.'2';).'/))21/=216.'42))/':5.=/'+Q8/45/'72==.1.)2'2';5/1':/562'42))2'/66.D.6C'
42)'+266,52';.,D/1.)2'+./'=/+-9.)2'+./'72==.1.)23',)652'/4'2++252')/'+242'42;).'8b.-.'42)'-)8T>'
!/'+6586685/'+.'+D.)8::/':25'-.5-/'MBK>KKK'=M'12)'%,=812'4.'X/;1,'/'^.:,).'ES$H'2'4.+:,12'
4.'4.2-.'-/=:.'52;,)/=216/5.3'65/'.'Q8/).'482':.--,).'+6/4.'-,1'65.T8123'2'24.7.-.'-92',+:.6/1,'
8b.-.3'-/=252'4/')266,3'5.+6,5/16.3':/)2+6523'/=T8)/6,5.'=24.-.3'/84.6,5.8='2'Q8/16"/)65,3':25'
,)652'MM>KKK'=M'4.'+8:257.-.2'86.)2>'!,'+-,:,'42))".1625D216,'('+6/6,'Q82)),'4.'-52/52'81'18,D,'
-2165,'+:,56.D,'2'52+.4210./)2':25';.,D/1.'+8))/'T/+2'4.'652'-,1-266.'-9./D2f':/2+/;;.,3'5.+:26<
6,'/=T.216/)2'2'D/),5.00/0.,12'42)'-,162+6,>'$)':5,;266,':,12'.17/66.'-,=2':816.':5.1-.:/).'.)'
5.+:/5=.,'2125;26.-,'2')/'+,+621.T.).6C>'!/'+-2)6/'42.'=/625./).'1/685/).'2';/5/16.+-2'81'=.1,5'
.=:/66,'/=T.216/)23'2'-,1725.+-2'/.'=/187/66.'/5-9.6266,1.-.'81'+21+,';2125/)2'4.')2;;2520<
0/>'U25')/'52/).00/0.,12'42))2'+65866852'42.'?M'-,5:.'4.'7/TT5.-/'-92'-,+6.68.+-,1,'.)'\.,)/'U/5x'
+,1,'+6/62'.=:.2;/62'-.5-/'N>BKK'6,112))/62'4.'-/5:21625./'=26/)).-/>'U25'.':./1.'78,5.'6255/'
)/'+6586685/'6.:,'4.'6866.';).'24.7.-.3'/4'2--20.,12'42)':/4.;).,12'2D216.3'('-,+6.68.6/':52D/)21<
62=2162'4/'62)/.'=26/)).-.'/'1,4.'5.;.4.' .1'+21+,'65/+D25+/)2'2'62)/.'=26/)).-.' .1-251.25/6.' .1'
+21+,'),1;.684.1/)23'-,1'-,),112'.1'68T,)/5.'-.5-,)/5.'~'MJJ3B'Y'MB'=='2'65/D.'/':/5262':.21/'
T.4.520.,1/).':25'.'-/5.-9.'D256.-/).'E:5.1-.:/).'.1'q&*'JKK'2'+2-,14/5.2'.1'$U&'NNKH>'!2'/0.,1.'
+.+=.-92'+,1,'42=/14/62'/'18-)2.'.1'-2=216,'/5=/6,';266/6,'.1',:25/>'$'+,)/.'4".1625:./1,'
+,1,'4.'6.:,'=.+6,'/--./.,'-/)-2+65800,f'65/D.'.1'/--./.,'2'+,)266/'.1'->/>'-,))/T,5/162':.,)/6/'
/))2' 65/D.3'-,1' )/':52+210/'4.' )/=.25/';52-/6/>' $1'-,:25685/' .)'+,)/.,'('+,5=,16/6,'4/'81/'
:21+.).1/'.1')/=.25/';52-/6/':,;;./162'+8'81/'+6586685/'.1'65/D.'526.-,)/5.'.1'/--./.,'E2)2=216.'
:5.1-.:/).'.1'65/D.'/4'/1.=/':.21/'4.'+20.,12'D/5./T.)2'2'+2-,14/5.'.1'q'?>KKK3'$U&'BBK'2'AKKH3'
4.'2)2D/6/'.1250./'/)'7.12'4.'5.48552'/)'=.1.=,')/'427,5=/T.).6C>'*))2'2+652=.6C'42))/':21+.).1/3'
-92'-/5/6625.00/'6866.';).'24.7.-.3':25')2':,50.,1.'4.'/;;266,'5.+:266,'/))/'+20.,12'),1;.684.1/)2'
42)'7/TT5.-/6,'+,1,':52+216.':.)/+65.'/'7,5=/'4.'F\G3'52/).00/6.'/':/56.52'4/':5,7.).'-,=:,+6.'
+/)4/6.'-,1'+20.,12'5266/1;,)/52'2'5.D2+6.6.'.1'7.T5,-2=216,>

G8O7E97HJK'KMKJL7
K&$/-$$*'(-)'A*(%))*';7<`'!$/=$$=/-'G-("1)"*#%'
K+%#$"'X'."-#*':*.%/$=/-
!"'$/-$$-'("'=#-'&$/=$$=/-'./%+-)%#$%A%#$%'"#':0-0'
:*#'"'&*)"'.")-&$/"'-'oMp'"#'-::"-"*0



L1_

<'*=<)>>=>)'?%
X/;1,'/'^.:,).'ES$H

&%$)':'
MKMK<MKMN'

*'@@)((%?(%
*^%q&*'*++,-./6.
'
)@&'$('#<=A'$)
o'AJ>NNN>B?J3AJ'

B%$A)>)#BA'<()
U5,p2-6'=/1/;2=2163'%,,54.1/=216,'42))/'
:5,;266/0.,123'U5,;266/0.,12'427.1.6.D/'24'
2+2-86.D/'+658668523'.=:./16.'2)2665.-.'2'=2--/1.-.'
2',:252'4.'85T/1.00/0.,123'D25.7.-92'/-8+6.-923'
:5,;266/0.,12'/16.1-214.,3'[.520.,12'!/D,5.'
,:252'+6586685/).'2'.=:./16.+6.-923'U5,;266/0.,12'
-,+65866.D/'+6586685/)2'2'.=:./16.+6.-/':25'.)'
I2125/)'%,165/-6,5'

GKJ!797J8
K&$/-$$*'(-)'A*(%))*';7<`'!$/=$$=/-'
G%#&")"#-'r'+"&$-'./*&.%$$":-
9-'.%#&")"#-B'-#-)*1-'-'$=$$"'"'
.-("1)"*#"B'Q-'I*/A-'-'oMp'%('U'
/%-)"@@-$-'"#$%/-A%#$%':*#'&$/=$$=/%'
A%$-))":Q%0

M7H98'G8Pg'7J8FEFP8\7HJK
9>SS'*$$*D/%'232T'U'&$-$*'"#-=1=/-$*'")'M"*)-'G-/^c')=*1*'(>"#:*#$/*'("'1%#%/-@"*#"':-):"&$":Q%B'&"AD*)*'(%))>"(%#$"$,'
(%))-'&]=-(/-B'+-)*/%'-11"=#$*'(%))-'_"*/%#$"#-'%'(%)':-):"*'"$-)"-#*0



LT2

)C8D#;59856#*9CC5KK976
4#5$A&)&6*'$;#I2$1<&

)C8D#%H5M9#BN9HH976MM9##
4#5$5&)&6*'$*$1-3,-$2>BJ#5F/F$1'.

*(+0%,,+'<!3
+7*&&(4%/*!*-(/(!4%&.!*%;%+*%
-(&4.#!(%.!6#,/*4.$*%<A./>5%1#/(%
&4,"/(!4.%).%&"''#,4#%)(1.&.#!*+(%
)(++*%/*!"4(!0.#!(%',().44.$*

R.1/'24'*5-9.=242'-,))/T,5/1,'4/',)652'MK'/11.'12)),'+D.)8::,'4.':5,;266/0.,12'2'42))/';2<
+6.,12'.17,5=/6.D/'4.;.6/)2'2'12))".=:)2=216/0.,12'4.'+.+62=.'4.'X5.4;2'2'*++26'=/1/;2=216>
$)':5,;266,'5.;8/54/')/'-52/0.,12'42)),'+658=216,'4.'*++26'V/1/;2=216'X$V<,5.21624'-92'
.162;5/';2+6.,12'.17,5=/6.D/3'+658=216.'2'-5.625.'4.'=/186210.,12':524.66.D/'2'-,55.+:,142162'
.=:/66,'2-,1,=.-,>'L2))"/=T.6,'4.'6/)2':5,;266,'('+6/6/'/DD./6/'81/'-/=:/;1/'4.'=,42))/<
0.,12'.17,5=/6.D/'42))2',:252'42))2'-,1-2++.,1/5.2'42)';58::,'*RhV3'/)'7.12'4.'-52/52')/'T/+2'
.17,5=/6.D/'/1-92'/'+8::,56,'4.'.=:)2=216/0.,1.'4.'[.;.6/)'hw.13'-,=2'12)'+2;8.6,'42+-5.66,>
!/'=,42))/0.,12'X.='4.'6866,'.)':/65.=,1.,'.175/+6586685/)2';2+6.6,'4/)';58::,'*RhV'('81/'
42))2' 62-1,),;.2'/T.).6/16.'/'+8::,56,'42))"/++26'V/1/;2=216' .162;5/6,'12)'R.+62=/'R$#R'
ER.+62=/'$+:266.D,'#:252'R$L*'ER$#RHH>

U25';/5/16.52')".162;5/0.,12'4.'=26,4,),;.23'+.+62=.3'62-1,),;.2'2'-,1,+-2102'.)'62/='4.'+:2<
-./).+6.'4.'R.1/'24'*5-9.=2423'2165/=T2'+,-.26C'4,6/62'42)'+.+62=/'4.'c8/).6C'X$V'-256.7.-/<
6.3'('-,=:,+6,'4/'4.b25216.'7.;852':5,72++.,1/).'Q8/).f'.1;2;125.'-.D.).3'.1;2;125.'2)2665,1.-.3'
:5,p2-6'=/1/;253'X$V'=/1/;253'X$V'+:2-./).+63'X$V'-,,54.1/6,53'%[&'=/1/;253'+D.)8::/6,5.'
4.'+,76w/523'.162;5/6,5.'4.'+.+62=.>'L2)'+2;8.6,')2'=/-5,'/66.D.6C'+D.)8::/62':25')".=:,+6/0.,12'
42))/';2+6.,12'.17,5=/6.D/'2':25'),'+D.)8::,'42)'+.+62=/'4.'*++26'V/1/;2=216f

k' =,42))/0.,12' .17,5=/6.D/'=/++.D/'4.'-216.1/./'4.',:252'65/'D./4,66.'2';/))25.2':25'81'
6,6/)2'4.'-.5-/'?AKK'7/=.;).2'4.',;;266.':/5/=265.-.'X$Va

k' '524/0.,12'4.'/::,+.62'.+6580.,1.3').122';8.4/'2'=/18/).'62-1.-.':25'+6/14/54.00/52'.':5,<
-2++.'4.'=,42))/0.,12'=/++.D/a

k' '.=:)2=216/0.,12' 2' .162;5/0.,12' 42)' +.+62=/' R$#R' ER.+62=/' $+:266.D,' #:252' R$L*'
ER$#RHH3'-,1'/);,5.6=.'4.'=/186210.,12':524.66.D/'2'-,1')/'=,42))/0.,12'.17,5=/6.D/3'.1'
,66.-/'4.'[$I$h*!'h|$L>''

k' '427.1.0.,12'4.'=265.-92'4.'D/)86/0.,12'42))".14.-2'4.'-,1+25D/0.,12'42;).'2)2=216.'Eq&<
*!hq'$L[&zH'-,175,16/T.).'/1-92'65/'4.b25216.'6.:,),;.2'4.',:252a

k' '427.1.0.,12'4.'=265.-92'4.'D/)86/0.,12'42))".14.-2':/65.=,1./)2'42))2',:2523'.1'7810.,12'
42)),'+6/6,'4.'-,1+25D/0.,123'42))".=:/66,'42))"2D,)80.,12'42)'42;5/4,','42)'=.;).,5/<
=216,'/'+2;8.6,'42.'4.b25216.'.1625D216.'4.'=/186210.,123'-,1'.=:,+6/0.,12'4.'/1/).+.'
:524.66.D2a

k' ';2+6.,12'42.'T84;26'=/186216.D.'+8))/'T/+2'4.'/1/).+.':524.66.D/'2'42.').D2)).'4.'+25D.0.,'
42+.425/6.>

$)' +.+62=/'D255C'8)625.,5=2162' .162;5/6,3'12;).' +D.)8::.' 78685.3'-,1'/);,5.6=.'4.'*$':25' )"/;<
;.,51/=216,'42))2'=/65.-.'4.'42;5/4,'4/'4/6.'.+:266.D.3':25')/'D/)86/0.,12'42;).'.1625D216.'4.'
=.;).,5/=216,'2':25')"/::5,7,14.=216,'42))2'=,42))/0.,1.'X$V'/'+2;8.6,'42.':5,;266.'4.'/42<
;8/=216,'2'5.:5.+6.1,'/668/6.'12)'-,5+,'42;).'/11.'24'2D2168/)2'.=:,+6/0.,12'4.'=,1.6,5/;;.'
2')26685/'/86,=/6.00/6/'42.'4/6.'E4.;.6/)'h|$LH'2':25'),'+D.)8::,'4.'62-1,),;.2':25'),'+D,);.<
=216,'42))2'.+:20.,1.'4/'52=,6,>



LTL

<'*=<)>>=>)'?%
L>*>

&%$)':'
L>*>

*'@@)((%?(%
I^gUU#'*RhV'

)@&'$('#<=A'$)
L>*>

B%$A)>)#BA'<()
I2+6.,12'.17,5=/6.D/'/'+8::,56,'42)'+.+62=/'4.'
/++26'=/1/;2=216'R$L*3'=,42))/0.,12'X$V

<*(%))"';7<'("'.*#$"'%'+"-(*$$"'
1%*'/"I%/"$"':*#'$%A-$"@@-@"*#%'
(%1)"'&$-$"'("'&%/+"@"*'%'(%))>"#(":%'
("'./%&$-@"*#-)%'id%-)$Q'7#(%aj'
(%1)"'%)%A%#$"'"#'I=#@"*#%'
(%))-'("&$/"D=@"*#%'(%1)"'
-AA-)*/-A%#$"'/%1"&$/-$"'"#'
"&.%@"*#%0'M"&=-)"@@-@"*#%'(%))%'
A%$/":Q%'("'+-)=$-@"*#%'(%))>"#(":%'
./%&$-@"*#-)%0

<*(%))"';7<'("'1-))%/"%'1%*'/"I%/"$"'
:*#'/-../%&%#$-@"*#%'(%"'(%1/-("'
#%"':*#:"'("'-..-/$%#%#@-B'
)*:-)"@@-@"*#%'("'./*+%'%'"#(-1"#"'
("'8&&%&&A%#$B'"#I*/A-@"*#"'
.-/-A%$/":Q%'(%/"+-#$"'(-))-'D-#:-'
(-$"'!7H!'-11"*/#-$"'"#'$%A.*'/%-)%B'
$%A-$"@@-@"*#"'"#'D-&%'-':/"$%/"'
&%)%@"*#-D")"

T'K&%A."'("'"#$%/I-::"-'(%))>8&&%$'
<-#-1%A%#$'!7H!';7<'*/"%#$%(`'
(-$"'("'"&.%@"*#%'-$$=-)"'%'&$*/":"B'
:*))%1-A%#$*'-"'A*(%))"';7<B'
1/-I":"'(%))>-#(-A%#$*'(%1)"'"#(":"'
./%&$-@"*#-)"'%':*//"&.*#(%#$"'
+-)=$-@"*#"'%:*#*A":Q%'(-'-)1*/"$A"'
("'A-#=$%#@"*#%'./%("$$"+-0



LT1

:6PPD#)C8D#BG7856#:G#QGH5EG
2AA,),1('&(-'*$K),3-$*$/,'*((-'*$"*3),3-C$L*6&.*$
>&<<'*1*)(&)(*$*$;-3,-$9,$5&66,-'&):&$9,$;%#$1'.D

*(+0%,,+'<!3
*,1B.$.#%/.!.&4(,#%(1#!#/.*%(%
6.!*!0(%(C%1*&(,/*%DE%1(,./*!4

$)':52+2162' .1625D216,'5.;8/54/' )/':5,;266/0.,12'427.1.6.D/'24'2+2-86.D/3' .)'-,,54.1/=216,'
42))/'+.-85200/'.1'7/+2'4.':5,;266/0.,123'1,1-9e';).'/::5,7,14.=216.'.1'/=T.6,'/5-92,),;.-,'
2';2,),;.-,3'7.1/).00/6.'/))/'52/).00/0.,12'42)':,),'/5-9.D.+6.-,'42)'V.1.+625,'42))"&-,1,=./'2'
42))2'S.1/102'2'42))"/52/'-,=812'4.'/--2++,':52++,'.)'-,=:214.,'=.).6/52'421,=.1/6,'%/<
+25=/']l'%25.=/163'8T.-/6,'.1'^,=/>

!/':5,;266/0.,12'('-,14,66/'.1625/=2162'.1'/=T.2162'X$V3'+2-,14,'Q8/16,':52+-5.66,'12)'
%/:.6,)/6,'$17,5=/6.D,'EX$VRVH'2'12))2'!.122'I8.4/':25')/'U5,480.,12'$17,5=/6.D/'EX$VVRH3'
/4,66/14,'81'U./1,'4.'I2+6.,12' $17,5=/6.D/' EUI$H'/56.-,)/6,3'/66,'/';/5/16.52' .)'=/++.=,'
).D2)),'4.'.1625,:25/T.).6C3'65/--./T.).6C'2'-,165,)),'42.'-,162186.'.17,5=/6.D.>
$)'=,42)),'('+6586685/6,':25'4.+-.:).1/'E/5-9.6266,1.-,3'+6586685/)23'.=:./16.+6.-,'<'=2--/1.-,3'
2)2665.-,3'.45,625=.-,3'/16.1-214.,H'2'+D.)8::/6,'+2-,14,').D2)).'4.'4266/;).,'!#['&3'-,1':5,<
480.,12'42.'=,42)).'.1'7,5=/6,'1/6.D,'2'.1625,:25/T.)23';2,52725210./6.>

!".175/+6586685/' .17,5=/6.D/'(':5,;266/6/':25' +8::,56/52'8+.' /D/10/6.'42)'=,42)),3' 65/' -8.f'
;2125/0.,12'/86,=/6.-/'42;).'2)/T,5/6.';5/7.-.3'-,=:86/0.,12'=265.-/'2+6.=/6.D/3'D25.7.-/'
;2,=265.-/'2'1,5=/6.D/'E-)/+9'4262-6.,1H3':./1.7.-/0.,12'J['E.1625,:25/T.).6C':25'+.=8)/0.,1.'
62=:,5/).H'2';2+6.,12'B['E2+65/0.,12'/T/-9.'2'-,=:86.'=265.-.'2+6.=/6.D.H>'!2'-,1+2;12'+,1,'
,5;/1.00/62'.1'Q8/665,'7/+.f'!K'E|$UH3'!?'ERq*^&[H3'!M'EUgX!$Rq&[H3'!N'E*^%q$\&[H>
$)'-,,54.1/=216,'=8)6.4.+-.:).1/52'+.'7,14/'+8'81/'+6586685/',5;/1.00/6.D/'/56.-,)/6/'-92':52D242

k' 'X$V'V/1/;25'

k' 'X$V'%,,54.1/6,5

k' 'X$V'R:2-./).+6+':25'-./+-81/'4.+-.:).1/

k' ^2+:,1+/T.).'4.'=,42)),'/++2;1/6.':25',;1.'/52/'62-1.-/3'-,1';2+6.,12'42))2'.16257252102'
/'652').D2)).'E!%?f'.165/<=,42)),3'!%Mf'.1625<=,42)).3'!%Nf'=,42)).<4,-8=216.H>

7)'+*)=A%'&"'"#&%/"&:%':*#'%)%1-#@-'#%)'.-%&-11"*'=/D-#*B':*#'&.-@"'+%/("'./*1%$$-$"'.%/'I-+*/"/%'+"+"D")"$,'%'
-/A*#"-'$/-'-/:Q"$%$$=/-B'+%1%$-@"*#%'%'.%/:*/&"'.%(*#-)"0



LTT

<'*=<)>>=>)'?%
^,=/3'D./'U5212+6.1/'1>'@NM'i'h,5'R/:.210/

&%$)':'
MKMK<MKMJ

*'@@)((%?(%
*;210./'42)'[2=/1.,'i'[.520.,12'^,=/'%/:.6/)2

)@&'$('#<=A'$)
o'MJ>KBJ>@ZB3JB

B%$A)>)#BA'<()
U5,;266/0.,12'[27.1.6.D/'24'&+2-86.D/3'.)'
%,,54.1/=216,'42))/'R.-85200/'.1'S/+2'4.'
U5,;266/0.,12

7)'/"+%&$"A%#$*'"#')-A"%/-'
A":/*I*/-$-'("-)*1-':*#')%'&=.%/I":"'
"#':%A%#$*B':/%-#(*'1"*:Q"'("')=:%'
%'$/-&.-/%#@-':Q%'-//"::Q"&:*#*')-'
I-::"-$-'%'#%'%&-)$-#*')-'A-$%/":"$,0'

<*(%))*';7<'I%(%/-$*':*#'.%/I%$$-'"#$%1/-@"*#%'$/-'("&:".)"#%`'&$/=$$=/%B'"A."-#$"'%'-/:Q"$%$$=/-B':)-&Q'(%$%:$"*#'
-+-#@-$-'%':**/("#-A%#$*'1%*A%$/":*X"#I*/A-$"+*'"#'$%A.*'/%-)%0

$)'+.+62=/'4.'-,4.7.-/'+6586685/'.1'=,4,'81.D,-,'=,42)).3'2)2=216.3'=/625./).3'+:/0.3').D2)).'2'
U5,:256WR26'EU+26H3'/++.-85/14,')".162;5.6C'2')/';5/18)/5.6C'42)'4/6,'.17,5=/6.D,>'!/'-)/++.7.<
-/0.,12'42;).'2)2=216.'+2;82')/'1,5=/'gL$']M@K<?f?@]?3'-,1'/56.-,)/0.,12':25'81.6C'62-1,),<
;.-92'2'-)/++.'4.'2)2=216,'62-1.-,>'!".1625/'=,42))/0.,12'('7.1/).00/6/'/';/5/16.52')/';2+6.,12'
.17,5=/6.D/'42))",:25/'12)'-.-),'4.'D.6/'2'/'+8::,56/523'-,1'4/6.'+6586685/6.'2'D25.7.-/T.).3' )2'
+8--2++.D2'7/+.'4.';/5/3'2+2-80.,12'2'=/186210.,12>



Gruppi di lavoro
Sui temi più attuali 
della professione 
Ambiente, Energia

Uffi cio Legale
Tutela degli associati
Lettere 
di contestazione

Internazionalizzazione
Missioni, eventi relazioni 
per operare all’estero

Normativo
Vigilanza costante sulla
normativa Interlocuzione 
con le istituzioni

Pubblicazioni
Rilevazione annuale 
sul settore 
dell’ingegneria, 
Rapporto estero

Uffi cio gare
Classifi cazione 

e pubblicazione 
quotidiana

Osservatorio
Comunicati 

bimensili  
sull’andamento 

del mercato

Formazione
OICE ACADEMY  

Project Management, 
Digitalizzazione, BIM

Comunicazione 
e Eventi

Newsletter quotidiana, 
incontri con le istituzioni, 

dare voce al settore

Networking
Piattaforma referenze 

associati per conoscersi 
e lavorare insieme

Associazione delle organizzazioni di ingegneria,
di architettura e di consulenza tecnico-economica

Progettare insieme 
un futuro sostenibile

L’OICE è l’Associazione di categoria, aderente a Confi ndustria, 

che rappresenta le organizzazioni italiane di ingegneria, 

architettura e consulenza tecnico-economica.

Costituita nel 1965 come Associazione libera, apartitica e 

senza fi ni di lucro, l’OICE riunisce gli associati in uno spirito 

di collegialità e di mutua cooperazione, contribuisce alla 

promozione e alla tutela dei diritti e degli interessi legittimi della 

categoria.

Possono far parte dell’OICE le organizzazioni italiane di 

ingegneria, architettura e consulenza tecnico-economica (o 

analoghe organizzazioni dell’Unione Europea che svolgano 

signifi cative attività nel territorio italiano), comunque costituite 

e dotate di: capacità operativa autonoma; mezzi e strutture 

adeguati; competenze intellettuali e tecniche idonee a 

svolgere, in modo indipendente ed a condizioni economiche 

remunerative, prestazioni e servizi professionali per clienti 

esterni.

OICE ACADEMY
Dal 2020 è attiva OICE Academy, Think tank per lo sviluppo 

di innovazione e ricerca fra associati, ma anche erogatore di 

formazione (con CFP) su un  con un articolato programma che 

punta alla condivisione di esperienze di eccellenza fra tutti gli 

associati, aperto anche a non associati

PIATTAFORMA REFERENZE ASSOCIATI
Una banca dati, contenente le referenze degli associati, a 

disposizione di committenti pubblici e privati pubblici per le 

indagini di mercato, ma utile anche agli associati per trovare 

partner per le gare

OSSERVATORIO SUGLI APPALTI PUBBLICI 
D’INGEGNERIA
Dal 1994 l’OICE conduce un monitoraggio analitico del 

mercato dei servizi di ingegneria, architettura e consulenza 

tecnico-economica sui bandi di gara italiani ed europei e di 

fi nanziamenti internazionali, inviati ogni giorno agli associati

AREA LEGISLATIVA E LEGALE
L’uffi cio legale dell’OICE offre il continuo monitoraggio degli 

sviluppi legislativi, a livello nazionale e comunitario, nelle aree 

di interesse. Su segnalazione degli Associati interviene nelle 

sedi istituzionali competenti (Parlamento, Governo, Autorità 

indipendenti) su bandi e procedure di gare anomali. Supporta 

gli associati con consulenze su profi li interpretativi normativi e 

di giurisprudenza

ALTRI SERVIZI
News quotidiane corsi e seminari, promozione attività 

Associati, comunicazione, recruitment e convenzioni

- www.oice.it
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promozione e alla tutela dei diritti e degli interessi legittimi della 

categoria.

Possono far parte dell’OICE le organizzazioni italiane di 

ingegneria, architettura e consulenza tecnico-economica (o 

analoghe organizzazioni dell’Unione Europea che svolgano 

signifi cative attività nel territorio italiano), comunque costituite 

e dotate di: capacità operativa autonoma; mezzi e strutture 

adeguati; competenze intellettuali e tecniche idonee a 

svolgere, in modo indipendente ed a condizioni economiche 

remunerative, prestazioni e servizi professionali per clienti 

esterni.

OICE ACADEMY
Dal 2020 è attiva OICE Academy, Think tank per lo sviluppo 

di innovazione e ricerca fra associati, ma anche erogatore di 

formazione (con CFP) su un  con un articolato programma che 

punta alla condivisione di esperienze di eccellenza fra tutti gli 

associati, aperto anche a non associati

PIATTAFORMA REFERENZE ASSOCIATI
Una banca dati, contenente le referenze degli associati, a 

disposizione di committenti pubblici e privati pubblici per le 

indagini di mercato, ma utile anche agli associati per trovare 

partner per le gare

OSSERVATORIO SUGLI APPALTI PUBBLICI 
D’INGEGNERIA
Dal 1994 l’OICE conduce un monitoraggio analitico del 

mercato dei servizi di ingegneria, architettura e consulenza 

tecnico-economica sui bandi di gara italiani ed europei e di 

fi nanziamenti internazionali, inviati ogni giorno agli associati

AREA LEGISLATIVA E LEGALE
L’uffi cio legale dell’OICE offre il continuo monitoraggio degli 

sviluppi legislativi, a livello nazionale e comunitario, nelle aree 

di interesse. Su segnalazione degli Associati interviene nelle 

sedi istituzionali competenti (Parlamento, Governo, Autorità 

indipendenti) su bandi e procedure di gare anomali. Supporta 

gli associati con consulenze su profi li interpretativi normativi e 

di giurisprudenza

ALTRI SERVIZI
News quotidiane corsi e seminari, promozione attività 

Associati, comunicazione, recruitment e convenzioni

- www.oice.it
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L'OICE è l'Associazione di ca-
tegoria, aderente a Confindu-
stria, che rappresenta le
organizzazioni italiane di in-
gegneria, architettura e con-
sulenza tecnico-economica.
Costituita nel 1965 come As-
sociazione libera, apartitica e
senza fini di lucro, l'OICE riu-
nisce gli associati in uno spi-
rito di collegialità e di mutua
cooperazione, contribuisce
alla promozione e alla tutela
dei diritti e degli interessi le-
gittimi della categoria.
Possono far parte dell'OICE le
organizzazioni italiane di in-
gegneria, architettura e con-
sulenza tecnico-economica (o
analoghe organizzazioni del-
l'Unione Europea che svolgano
significative attività nel terri-
torio italiano), comunque co-
stituite e dotate di: capacità
operativa autonoma; mezzi e
strutture adeguati; compe-
tenze intellettuali e tecniche
idonee a svolgere, in modo in-
dipendente ed a condizioni
economiche remunerative,
prestazioni e servizi profes-
sionali per clienti esterni.

SERVIZI AGLI ASSOCIATI
OSSERVATORIO SUGLI APPALTI PUBBLICI 
D’INGEGNERIA 
Dal 1994 l'OICE conduce un monitoraggio analitico del mercato
dei servizi di ingegneria, architettura e consulenza tecnico-eco-
nomica oggetto di bandi di gara emessi da Amministrazioni Pub-
bliche in Italia e nell'Unione Europea.

AVVISI E BANDI DI GARA NAZIONALI 
E INTERNAZIONALI
Notiziario quotidiano sulle gare pubblicate, sui progetti e finanziamenti
internazionali. Archivio dei bandi di gara non scaduti accessibile agli Asso-
ciati dal sito internet dell’Oice www.oice.it.

PROGETTO INTERNAZIONALIZZAZIONE
Il progetto si sviluppa tramite un accordo di programma con
il Ministero dello Sviluppo Economico. Sono inoltre operative
partnership di filiera con l'ANCE e con l'Ordine degli Archi-
tetti di Roma, ed una stretta collaborazione su vari temi con
il Ministero degli Affari Esteri. Grazie al progetto, gli asso-
ciati OICE possono usufruire di una serie di servizi e di so-
stegni, per allargare all'estero il loro campo di azione. 

AREA LEGISLATIVA
L’ufficio legale dell’OICE offre il continuo monitoraggio
degli sviluppi legislativi, a livello nazionale e comu-
nitario, nelle aree di interesse. Su segnalazione
degli associati interviene nelle sedi istituzio-
nali competenti (Parlamento, Governo,
Autorità indipendenti) su bandi e pro-
cedure di gare anomali. 

NEWS
Giuridiche, Generali, Con-
vegni seminari corsi,
Rassegna Stampa.

www.oice.it


